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 چک٘ذُ:

ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ٿچٗچ١ پلاٻتڊبة ٳِچكډبًت.ٷناكٍ  .ٳبكآ٫لیڄی ؿك رڊبځ اٿلڅم ثڈ ًل٣ت ؿك عبٹ پیِل٫ت اًت

ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ڃَٰ ثلرٌتڈ اڍ ؿك  اًت تبٳیـ ٿی ٳڄـ ٿلٳن ٳبكآ٫لیڄی ٳب٫ڀڂ ٿڄتِل ُـڇ تچًٚ ٳبكآ٫لیڄی رڊبځ ٳڈ2002ًبٹ

 (1،2002ٿټتڊبؿاكؿ.)ٿلٳن ٳبكآ٫لیڄی رڊبځًلاٿت اٯتٔبؿ 

امٛل٩ ؿیٸل،تئچكیڊبڍ ارتڀب٣ی ثیبځ ٿی ؿاكؿ ٳڈ ًبؽتبكډبڍ ارتڀب٣ی، ٿغیٚ ٳبك، ؽبڃچاؿڇ څمڃـٷی ارتڀب٣ی ًبؽتبك یب٫تڈ،ثلكڅڍ 

ؿ ڃِٰڊبڍ ؿًتلًی مڃبځ ثڈ ٫لٓتڊبڍ ٨ُټی تبحیل ؿاُتڈ څثل ٣ڀټٴلؿ آڃبځ ٿچحل ٿی ثبُـ. ډپ صڄیڂ تج٤یٖ ٨ُٺ څاڃت٠بكات ؿكٿچك

ؽبڃچاڇ ٿی تچاڃـ مڃبځ كا ؿك ٿغیٜڊبڍ ٓڄ٤تی ٿغـڅؿ ڃڀبیـ. ثڈ ٣لاڅڇ ثل اڃٸینڇ ډب، اډـا٩ مڃبځ څ كیٌٴڊبڍ ٿبٻی څتزبكڍ آڃڊب ڃین 

 (1989، 2ٷقاكؿ.  )آٻـكیشتبحیل ٿی

ٿڊبكت ؿیـڇ څؿاكاڍ ؿكعبٹ عبٗل ، مڃبځ ؿك ٳِچك ٿب، ث٤ڄچاځ ڃیڀی ام ربٿ٤ڈ ڃڈ تڄڊب ؿیٸل ؽبڃڈ ڃِیڂ ڃیٌتڄـ ثټٴڈ ٿتٰبٗیبځ 

ؿك ٓـام ٟل٫یتڊبڍ  60تغٔیلات ٣بٻیڈ اڍ ډٌتڄـ ٳڈ ام ایڂ ڃ٠ل ثل ٿلؿاځ ثلتلڍ یب٫تڈ اڃـ، ثڈ ٛچكڍ ٳڈ ډپ ایڄٲ ثیَ ام 

ؿاڃِٸبډڊب كا ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ؿاؿڇ اڃـ. ثب تچرڈ ثڈ ٿغـڅؿیتڊبڍ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ام ًچڍ ؿڅٻت ،ٳبكآ٫لیڄی،اٷل ڃٸچئیپ تڄڊب كاڇ پیَ 

 یٴی ام ٿڊڀتلیڂ كاڇ عټڊبڍ ٿ٤٘ٺ ثیٴبكڍ مڃبځ ٿغٌچة ٿی ُچؿ.كڅ ؿًت ٳپ 

اٿب ربٿ٤ڈ ٿب ثب پقیلٍ ایڂ ثیڄَ ٳڈ ٳبك ٿڄنٹ ثلاڍ مڃبځ څٳبك ثیلڅځ ثلاڍ ٿلؿاځ اًت څ اڅٻچیت اُت٨بٹ ثلاڍ ٿلؿاځ اًت میلا آڃبځ 

 ڃـ.ڃبځ آڅكاځ ؽبڃڈ ډٌتڄـ،ڃیڀی ام آعبؿ رب ٿ٤ڈ كا ام ٓغڄڈ ډبڍ اٯتٔبؿڍ ٳِچك عق٩ ڃڀچؿڇ ا

ٻقا مڃبځ ٳِچك ٿب ،ڃیبم ثڈ اٻٸچډبیی ؿاكڃـ ٳڈ آڃبځ كا ؿك یب٫تڂ ٿٌیل ٿڄبًت مڃـٷی ٳبكڍ یبكڍ ؿډـ. ثلاڍ اكائڈ صڄیڂ اٻٸچئی تچرڈ 

 ثڈ ٣چاٿٺ ٫لډڄٸی ربٿ٤ڈ ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ربیٸبڇ آټی مڃبځ ؿك ؽبڃچؿڇ ٗلڅكڍ ثڄ٠ل ٿی كًـ.

ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ څثب اًت٬بؿڇ امآؽلیڂ اٛلا٣بت ٿچرچؿ ام ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك رڊبځ، ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ٤ًی ُـڇ اًت ٳڈ ثب اكائڈ ت٤لی٬ی ام 

ٗلڅكت څ اډڀیت ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ تجییڂ ٷلؿؿ. ًپي ثڈ ثلكًی تبحیل ؽبڃچاؿڇ ؿكتچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿكمٿیڄڈ ډبڍ اٻٸچڍ ڃَٰ 

مځ  140ثیبځ ڃتبیذ تغٰیٰبت اڃزبٽ ُـڇ ثل كڅڍ  ،ت٘بؿ ڃَٰ، څت٤بؿٹ مڃـٷی ٳبكڍ څُؾٔی مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ پلؿاؽتڈ څ آڃٸبڇ ثب

 ٳبكآ٫لیڂ ایلاڃی ؿكٿچاكؿ فٳل ُـڇ ثبتچرڈ ثڈ ٿچاڃ٢ ٿچرچؿ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ،

 پیِڄڊبؿډبڅكاډٴبكډبڍ لامٽ اكائڈ ٷلؿؿ. 
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       تعزٗفٖ اس کار آفزٌٖٗ اس سًاى:                                                                                                

 (،مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ كا ایڄضڄیڂ ت٤لی٪ ٿی ڃڀبیـ:1995پل٫ٌچكلاڅڍ ؿیڄب)

ډبڍ ارتڀب٣ی څ  یزبؿ ٳلؿڇ څ یب پقیل٫تڈ څ ثب ٯجچٹ ٿٌئچٻیتُؾٔی ٳڈ ثڈ تڄڊبیی، ثب ٿِبكٳت، یب ام ٛلیٮ اكث ٳٌت څ ٳبكڍ كا ا 

                    رچیـ. اؿاكڍ څ ٿبٻی، ؿك اؿاكڇ اٿچك كڅماڃڈ ُلٳت ٿی

ؽلاٯیت څ ڃچآڅكڍ ٿغٔچلات رـیـڍ كا ایزبؿ څ تچٻیـات ثبپقیلؿ څ ٿی ُؾٔی ٳڈ ؽٜلات ٿبٻی كا ثڈ ٿڄ٠چك څكڅؿ ثڈ ٳٌت څ ٳبكڍ

 (2، 1995 ، 3ؿیڄب ب ؿك ثبماك ؽلیـ څ ٫لڅٍ ثل كٯجب ٧ټجڈ یبثـ )لاڅڍ ؿډـ ت رـیـ كا ٷٌتلٍ ٿی

 (GEMٳبكآ٫لیڄی) څ٤ٗیت ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك رڊبځ ثلاًبى آؽلیڂ آٿبك ٿلٳنرڊبڃی

ؿكٓـ ام ٿلؿاځ ؿكٿٰبیٌڈ  13 /9ډٌتڄـ.) ؿكٷیلاٿلٳبكآ٫لیڄی ؿكٓـ، ثیِتلاممڃبځ 50ٿیټیبكؿ ڃیلڅڍ ٳبك ؿك رڊبځ، ٿلؿاځ  4/2ام ثیڂ 

 ځ(ؿكٓـ ام مڃب 9/8ثب ٫ٰٚ 

ؿكٓـ ؿك مڃبځ( څ ؿك ٳبكآ٫لیڄی  9/4ؿكٓـ ؿك ٿلؿاځ څ  3/9ایڂ ڃٌجت ؿك ٳبكآ٫لیڄی ٿجتڄی ثل ٫لٓت ثلاڍ ٿلؿاځ ثیِتل اًت. )

 ؿكٓـ ؿك مڃبځ( ثڈ ډل عبٹ ٣ڀچٿبً، ٿلؿاځ ؿڅ ثلاثل مڃبځ 8/3ؿكٓـ ؿك ٿلؿاځ څ  2/4ٿجتڄی ثل ٗلڅكت تٰلیجبً ایڂ ڃٌجت ثلاثل اًت. )

صڄبڃضڈ ؿك ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ  .ثبُڄـ، اٿب ایڂ ٿچٗچ١ ؿك ډل ٳِچك ثب ٳِچك ؿیٸل ت٬بڅت ؿاكؿ ؿكٷیل ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄی ٿی

ع٘چك مځ څ ٿلؿ ؿك ٳبكآ٫لیڄی، تٰلیجبً ثلاثل اًت ٿبڃڄـ: تبیټڄـ، صیڂ، آ٫لیٰبڍ رڄچثی څ ٿٴنیٲ. اٿب ؿك ٳِچكډبڍ اكڅپبیی څ 

 ڂ(اًت. )ٿبڃڄـ ٳلڅاًی، ًڄٸبپچك، اًلائیٺ څ هاپ 1ثڈ  3ت، ٳِچكډبڍ تچ٤ًڈ یب٫تڈ ایڂ ڃٌج

( ؿك 1000ؿك  185ؿكٓـ ) 5/18( ثڈ 1000ام  6ؿكٓـ ) 6/0( ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك هاپڂ ام GEMٳِچك ؿك ثلكًیڊبڍ ) 37ام ٿیبځ 

ٳبكآ٫لیڄی، ډڄٸبٿی ٳڈ ثب ڃلػ یبثـ. اٿب ًڊپ مڃبځ ؿك  ت٤ـاؿ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك رڊبځ ا٫نایَ ٿی تبیټڄـ ٿت٨یل اًت. ثب څرچؿآڃٴڈ

ؿكٓـ ت٤ـاؿ ٳبكآ٫لیڄبځ ؿك ؿڃیبڍ ٧لة  30ُچؿ، پبییڂ اًت. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ، ڃٌجت مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ تٰلیجبً  ٿِبكٳت آڃڊب ٿٰبیٌڈ ٿی

 (42003میڀیڄیؿډڄـ. ) ؿكٓـ ام اًتؾـاٽ ُـٷبځ كا مڃبځ تِٴیٺ ٿی 40ؿډڄـ. ثب آڃٴڈ ثیَ ام  كا تِٴیٺ ٿی

ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك ډڀڈ ربڍ رڊبځ ؿك عبٹ ٷٌتلٍ اًت. ٿٜبٻ٤بت ڃِبځ ؿاؿڇ اًت، ٳٌت څ ٳبكډبیی ٳڈ اٿب ثڈ ډل ٓچكت 

ُچڃـڅاعتڀبلاً ڃَٰ ٿڊڀی  ٿبٻٴِبځ مڃبځ ډٌتڄـ ثیڂ یٲ صڊبكٽ تب یٲ ًچٽ ٳٌت څ ٳبكډبڍ، اٯتٔبؿ كًڀی كا ؿك رڊبځ ُبٿٺ ٿی

 ٳڄڄـ. ؿك ثؾِڊبڍ كًڀی اٯتٔبؿ، ای٬بء ٿی

 زٌٖٗ سًاى:ضزٍرت ٍاّوّ٘ت کارآف

مڃبځ ؿكٳِچكډبڍ كڅ ثڈ تچ٤ًڈ اٿیـ اڅٹ،ثلاڍ اكتٰبءؽبڃچاؿڇ ډبڅكُـڅتچ٤ًڈُ ٳِچكډبڍ ؽچؿ ٿغٌچة ٿی ُچڃـ.ٿچ٫ّٰیّت كڃبځ 

 ٳبكآ٫لیڄی ؿكرچاٿ٢ ڃڈ تڄڊب ًجت ًچؿډبڍ اٯتٔبؿڍ ٿی ُچؿثټٴڈ ٿڄب٢٫ ارتڀب٣ی څ٫لډڄٸی ډپ ایزبؿٿی ڃڀبیـ.

ؿًتڀنؿډبڅڃبكٗبیتی ام٨ُٺ ٯجټی څاكؿ ٳبكآ٫لیڄی ٿی ُچڃـ صڄبڃضڈ ٳبكآ٫لیڄی كاډی  مڃبځ ثڈ ؿلایٺ ٿت٤ـؿ ام رڀټڈ ثیٴبكڍ څٳبډَ

ؿكٓـاًت څڃلػ 14ثلاڍ ثلڅځ ك٫ت امثیٴبكڍ ٿ٤ڀچٹ اًت.ثبتچرڈ ثڈ آٿبكډبڍ كًڀی ؿك ًبٻڊبڍ اؽیل،ًڊپ اُت٨بٹ مڃبځ،٫ٰٚ 

،عتی 1383یٴبكڍ ؿك ًبٹ ثیٴبكڍ ؿكٿیبځ مڃبځ ؽٔچٓبڃًیلڅڍ تغٔیٺ ٳلؿڇ ا٫نایَ ٯبثٺ تچرڊی ؿاُتڈ اًت.ڃلػ ث

 ثٌیبك٫لاتلامٿتچًٚ ڃلػ ثیٴبكڍ ؿك ٳِچكاًت.

ٻقا ثڄبثڈ ٗلڅكت تچ٤ًڈ ًڊپ مڃبځ ؿكاٯتٔبؿٿټی څٿٰبثټڈ ثب ثغلاځ ثیٴبكڍ مڃبځ ٗلڅكڍ اًت ٳڈ ُلایٚ لامٽ ثلاڍ تچ٤ًڈ څٳبكآ٫لیڄی 

 ـٿ٤٘ٺ ٳڄچڃی ربٿ٤ڈ كا پبیبځ ثؾِڄـ.مڃبځ ٫لاډپ ٷلؿؿتبمڃبځ ثب ایزبؿٳٌت څٳبكڅ٫لٓتڊبڍ ٨ُټی ثلاڍ ؽچؿ څؿیٸلاځ ثتچاڃڄ

 :ٍ تأث٘ز آى در کارآفزٌٖٗ سًاى الگَٕ ًقص-

تچاڃڄـ تإحیل ثٌنایی ؿك تٔڀیپ  تچاځ ثڈ ډڀڄِیڄی ثب ا٫لاؿڍ اُبكڇ ٳلؿ ٳڈ ٿی ٿی  ُچؿ، ام رڀټڈ ٣چاٿټی ٳڈ ام تزبكة ٫لؿ ڃبُی ٿی

 (106، 1378ُچؿ. )اعڀـپچك،  ٿی ٫لؿ ثڈ ٳبكآ٫لیڂ ُـځ ؿاُتڈ ثبُڄـ. ٳڈ ثڈ ایڂ ٣بٿٺ اٻٸچڍ ڃَٰ ٷ٬تڈ

                                                 
3 -Lavoie 
4 -Zimny 



ډبڍ ؽبڃچاؿٷی څ ڃَٰ پـك څ ٿبؿك ثل  ثبُڄـ، تإحیل مٿیڄڈ ؽبڃچاؿڇ څ ؿڅًتبځ ڃین ثڈ ٣ڄچاځ اٻٸچډبڍ ڃَٰ ثلاڍ ٳبكآ٫لیڂ ُـځ ٿاحل ٿی

ُبځ  ڄی ؽبڃچاؿڇُبځ ثب ٳبكآ٫لی ُبځ ٳبكآ٫لیڂ ثچؿڃـ، ٳبكآ٫لیڄی ثبُـ. ٳبكآ٫لیڄبڃی ٳڈ ؽبڃچاؿڇ كڅڍ ٳبكآ٫لیڄبځ ثڈ ٛچك اؽْ ٿڊپ ٿی

آڅكؿ.  ج٢ اٻڊبٿی كا ثلاڍ ٳچؿٳبځ ثڈ څرچؿ ٿیڄڃڀبیـ څ ٿ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ ؿاكؿ ایڄٸچڃڈ ك٫تبك څ ٿِؾٔڌ څاٻـیڂ تإحیل ٿخجتی ایزبؿ ٿی

 (2000، 5)ثڄت څ ؿاځ

ؽچؿ ؿاكڃـ. ؽبڃچاؿڇ ثڈ ؽٔچّ پـك څ ٿبؿك ڃَٰ ٿڊڀی ؿك ایزبؿ یٲ تٔچك ثبڅكڃٴلؿڃی څ ٣ڀچٿی ام ٳبكآ٫لیڄی ؿك فډڂ ٫لمڃـاځ 

 ؿډـ ٳڈ ا٧ټت ٳبكآ٫لیڄبځ ؿاكاڍ پـكډبڍ ؽچؿ اُت٨بٹ ډٌتڄـ. تغٰیٰبت ڃِبځ ٿی

پقیلڍ كا   صڄیڂ پـكاڃی ا٧ټت اٻٸچڍ ٫لمڃـاځ ؽچؿ ٯلاك ٷل٫تڈ څ څیوٷیڊبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ام ٯجیٺ اًتٰلاٹ، ا٣تڀبؿ ثڈ ڃ٬ي څ اڃ٤ٜب٩

ـ ٳڈ ایڂ تإحیلات ثب ع٘چك یٲ ٿبؿك ٳبكآ٫لیڂ ثٌیبكتِـیـ ُـڇ ؿډ آٿچمڃـ. تغٰیٰبت ڃِبځ ٿی ٿٌتٰیپ څ ٧یلٿٌتٰیپ ثڈ آڃڊب ٿی

 (1998، 6اًت. )ډیٌلیش

ؿك ٓڄبی٤ی ثب ٫ڄبڅكڍ ثبلا، ٿبٻٲ څ ٿـیل  ،( ؿك ٿٜبٻ٤بت ؽچؿ ؿكیب٫تڄـ ٳڈ اٳخل پـكاځ ٳبكآ٫لیڄبځ ٿچ٫ٮ1980 (،7ثلڅٳڊبڅى څ ڃچكؿ

اڃـ. ٫لمڃـ یٲ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ًل ٿین  ٳبكآ٫لیڄی كا ٿِبډـڇ ڃڀچؿڇډبڍ ؽچؿ، تزلثیبت  ؿكٓـ ٳبكآ٫لیڄبځ ؿك ؽبڃچاؿڇ 40ثچؿڃـ. عـاٯٺ 

ُچؿ څ ؿك ت٤ٜیلات آؽل ډ٬تڈ ث٤ـامٟڊلډب یب تبثٌتبڃڊب ؿك ٳڄبك پـك ؽچؿ  ٧قا یب اڅٯبت ٫لا٧ت پـك، ام تزلثیبت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ اڅ ٿٜټ٢ ٿی

 (1993، 8ڃڀبیـ. )٫لاڍ ٤٫بٻیتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄی كا تزلثڈ ٿی

 ٳڄـ. ډبڍ ؽبڃچاؿٷی څ ٿچ٫ٰیت ٫لؿڍ ڃَٰ ٿڊڀی ؿك ٳبكآ٫لیڄی ای٬بء ٿی تلاٻیب ثیبځ ٳڄڄـڇ آځ اًت ٳڈ مٿیڄڈُچاډـ ؿك ٿٜبٻ٤بت اً 

( ؿك تغٰیٰبت ؽچؿ ؿكیب٫تڄـ ٳڈ څرچؿ یٲ څاٻـ ؿك ڃَٰ ٿـیلیتی ثب كاڃـٿبځ یبؿٷیلڍ 1989، څ ډڀٴبكاځ څڍ ؿك ًبٹ )9اًضیل

ؿڍ ٳڈ ثب یٲ څاٻـ ٿخلاً پـك څ یب ٿبؿك ٳڈ یٲ ڃَٰ ٳبكآ٫لیڄی ؿاكڃـ، ثڈ ٛچك ثبُڄـ. ایڂ ٿٜبٻ٤ڈ ډڀضڄیڂ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ا٫لا ٿلتجٚ ٿی

ؿكٓـ  33ٷلؿڃـ. ٿِبثڈ ایڂ تغٰیٮ ؿكٳبڃبؿا ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ  تل ام ا٫لاؿڍ ثـڅځ ؿاُتڂ ٿـٻڊبڍ ڃَٰ ٟبډل ٿی ٯبثٺ تچرڊی، ٿچ٫ٮ

 (10،1997ثلاٍ،ډیٌلیشُـڇ اڃـ.)ٻلڃل، ٳبكآ٫لیڄبځ مځ ؿك ایڂ ٿٜبٻ٤ڈ ٿبڃڄـ پـكاڃِبځ ٳبكآ٫لیڂ

ډبًت  ؿك تغٰیٰبت ؽچؿ ؿكیب٫ت ٳڈ اعتڀبٹ ٳبكآ٫لیڂ ُـځ ثلاڍ ٫لمڃـاځ اڅٹ یٲ ؽبڃچاؿڇ ثیِتل ام ًبیل ثضڈ (1998ډیٌلیش)

ؿكٓـ آٿبك ٳبكآ٫لیڄی ثلاڍ ٫لمڃـاځ اڅٹ ثڈ  50مځ ٳبكآ٫لیڂ اڃزبٽ ٷل٫ت،  48ؿكیٲ تغٰیٮ ٿټی ٳڈ تچًٚ ډیٌلیش څ ثلاٍ ثل كڅڍ 

 ؿًت آٿـ.

ؿډڄـ.  ؿؽتل ؽبڃچاؿڇ ثیِتل تڀبیٺ ؿاكؿ تب ٳبكآ٫لیڂ ُچؿ. ایڂ ؿؽتلاځ ٣ڀچٿبً پـك څ ٿبؿك ؽچؿ كا ثڈ ٣ڄچاځ اٻٸچ ٯلاك ٿیاڅٻیڂ ٫لمڃـ 

ؿك ٷیلڃـ. ٿٜبٻ٤بت ؿك آٿلیٴب ډپ ڃِبځ ؿاؿڇ اًت ٳڈ تڀبیٺ ثڈ ٳبكآ٫لیڂ ُـځ ؽٔچٓبً ٿبؿكاځ ٿبڃڄـ پـكاځ، اٻٸچ ٫لمڃـاځ ٯلاك ٿی

 (2000څؿاځ، ڇ ثیِتل اًت. )ثڄتمڃبځ، ؿك اڅٻیڂ ٫لمڃـ ؽبڃچاؿ

 

 تأث٘ز ٍاقعٔ هْن در کارآفزٗي ضذى سًاى: -

ډڀڈ اف٣بځ ؿاكڃـ ٳڈ تزلثیبت ٳچؿٳی تإحیلات ثڈ ًنایی ؿك مڃـٷی آیڄـڇ ٫لؿ ؿاكؿ. ثڈ ډڀیڂ رڊت، اًت ٳڈ ٿٜبٻ٤بت ؿكاث٤بؿ 

 ثبُـ. ٿؾتټ٪ ٓچكت ٷل٫تڈ اًت. یٴی ام اث٤بؿ، رـایی یب ٫چت څاٻـیڂ ٿی

ؿكٓـ ام ٳبكآ٫لیڄبځ ؿك ؿڅكاځ  74( تچًٚ ؿیچیـ اًټیـك ٓچكت ٷل٫ت ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ 1986ٳڈ ؿك ًٜظ څًی٢ ؿك ًبٹ )ٿٜبٻ٤بتی 

 (109، 1381اڃـ. )اعڀـپچك،  ٳچؿٳی ؽچؿ څٯبی٤ی عٌبى ډڀضچځ ٫ٰل، ٣ـٽ اٿڄیت، ٿلٵ څاٻـیڂ یب رـایی آڃبځ كا تزلثڈ ڃڀچؿڇ
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ثبُڄـ )رچیڄـٷبځ اٿڄیت(  ؿاؿ ٳڈ مڃبڃی ٳڈ ؿك رٌتزچڍ تإٿیڂ اٿڄیت ٿیؿك تغٰیٰی ٳڈ ؿك پبٳٌتبځ ٓچكت ٷل٫ت، ڃتبیذ ڃِبځ 

ث٤ـ ام عچاؿث ڃبٷچاك ٿبڃڄـ اؽلاد، تغٰیل، ٿلٵ یٴی ام ا٣٘بڍ ؽبڃچاؿڇ )ٿؾٔچٓبً ٿلٵ ډڀٌل(، ٛلا٭ یب ثبمڃٌِتٸی ؽچؿ څ یب 

ٳڄڄـ. ؿٻیٺ ٿڊپ آڃڊب ؿك ایزبؿ  بك ٿیډڀٌل، ثڈ ٿڄ٠چك ع٬ٞ څ آلاط ٳلؿځ څ٤ٗیت اٯتٔبؿڍ یب ارتڀب٣ی ؽبڃچاؿڇ ُلڅ١ ثڈ ٳٌت څ ٳ

 ،(1999، 11ٳٌت څ ٳبك ایڂ ثچؿ ٳڈ ٳبك ٿٌتٰٺ، اڃ٤ٜب٩ پقیلڍ ثیِتلڍ ؿاكؿ. )اٿبٿبُجیل، ٷلیٸچكیچ

ٳڄڄـ،  كینڍ ڃڀی صڊبكٽ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ډلٷن ثلاڍ ؿاُتڂ یٲ ٨ُٺ ثلڃبٿڈ ؿډـ ٳڈ ؿك ٻڊٌتبځ ثیَ ام یٲ آٿبكډب ډڀضڄیڂ ڃِبځ ٿی

ڃڀبیڄـ، ثټٴڈ څكڅؿ آڃڊب ثڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ڃتیزڈ ات٬ب٭ ٫لاٿچٍ ڃِـڃی ٿبڃڄـ  ٳبك كا ثڈ ٣ڄچاځ ٨ُٺ تـڅیڂ ڃڀییب ٿبٻٴیت ؿك ٳٌت څ 

 ،(2000، 12ٿلٵ ډڀٌل اًت. )ډڀټن څ ٿلیټیڂ

 

 تضادًقص سًاى کارآفزٗي ٍتعادل تزقزارکزدى ت٘ي کارٍسًذگٖ ضخصٖ:-

اًت. ٳبكآ٫لیڄبځ مځ ثیَ ام ٿلؿاځ ثڈ ك٫بڇ ؽبڃچاؿڇ څ ٫لمڃـاځ ؽچؿ ډبڍ ٿلؿاځ څ مڃبځ ډڄٸبٽ ُلڅ١ ٳبكٿت٬بڅت  اكمُڊب څ اڅٻچیت

آڅكؿ. ٳبكآ٫لیڄبځ مځ، ثڈ ٿیناځ میبؿڍ، ثیڂ اكمُڊبڍ ٳبك  ډبڍ ٳبك څ ؽبڃچاؿڇ ثڈ څرچؿ ٿی ؿډڄـ، ایڂ اٿل ت٘بؿ كا ثیڂ اكمٍ اډڀیت ٿی

ؿډڄـ تب كُـ څ ؿكآٿـ ؿك ٳٌت څ  ڇ اډڀیت ثیِتلڍ ٿیڅ اكمُڊبڍ ؽبڃچاؿڇ ت٘بؿڍ ٯبئټڄـ ٻقا آڃبځ ثڈ اكمُڊبڍ ٳټی څ تچامځ ؿك ؽبڃچاؿ

 ،(.2000، 13ٳبك )ٳڄتبؿ څ ٳزټـًڂ

ُلایٚ مڃـٷی  (، ؿك تغٰیٰبت ؽچؿ، ثڈ ایڂ ڃتبیذ ؿًت یب٫ت ٳڈ ٿبٻٴیت ُؾٔی ؿك ٳٌت څ ٳبك څ یٲ عل٫ڈ، ثب ٳټیڈ1992ُثلاٍ )

پقیلڍ ٫لاڅاځ ثچؿڇ څ ثڈ   ِب٧ټی ؿاكڃـ ٳڈ ؿاكاڍ اڃ٤ٜب٩اڍ ٤ًی ؿك ایزبؿ ٿ مڃبځ ًبمٷبك ثچؿڇ څ ٿٜبثٰت ؿاكؿ، مڃبځ ثڈ ٛچك ٷٌتلؿڇ

، مځ ٳبكآ٫لیڂ تلٳیڈ اڃزبٽ 220اڍ ٳڈ ثل كڅڍ  آڃڊب اربمڇ ؿډـ ٳڈ ثڈ كاعتی ت٤بؿٹ ثیڂ ٳبك څ څ ؽبڃچاؿڇ كا ع٬ٞ ڃڀبیڄـ. ؿك ٿٜبٻ٤ڈ

ُبت ؽچؿ صڄیڂ ثیبځ ٳلؿڃـ ٳڈ ُـ، اكتجبٙ ٿتٰبثٺ ٿیبځ مڃـٷی ؽبڃچاؿٷی څ ٳٌت څ ٳبك ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫ت، آڃڊب ؿك ٷناك

ثبُڄـ ٳڈ ثڈ ٣چاٿټی صچځ، ٷلایَ ثڈ اًتلى، اڃت٠بكات میبؿ  ډبڍ ؽچؿ ثب ٿِٴلات ٫لاڅاڃی ٿچارڈ ٿی ٳبكآ٫لیڄبځ مځ، ؿك ؽبڃچؿڇ

 ُچؿ، اٿب ثڈ ډل عبٹ ایڂ مڃبځ ٿ٤تٰـ ثچؿڃـ ٳڈ ا٣٘بڍ ؽبڃچاؿڇ څ ٫ٰـاځ ت٤بؿٹ ثیڂ مڃـٷی ؽبڃچاؿٷی څ ٳٌت څ ٳبك آڃڊب ٿلثچٙ ٿی

 (2001، 14،ؿاكؿ. )یچ٫چٵ څ امٷڂبځٳبكآ٫لیڄی، احل ٿخجتی ؿك مڃـٷی ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿڍ آڃ

اڍ ام ٿٌبیټی ٿبڃڄـ ډچیت ُؾٔی، ت٘بؿ ڃَٰ، څ٫بؿاكڍ، اكتجبٛبت ؽبڃچاؿٷی څ  ؿكډپ آٿیؾتٸی ؽبڃچاؿڇ څ ٳٌت څ ٳبك، ٿزڀچ٣ڈ

 (15،2000ٷلایَ ثڈ اٯتـاك كا ثلاڍ مڃبځ ایزبؿ ٳڄـ. )ٿیٌتیٲ

پقیلڍ څ ت٤بؿٻی كا ایزبؿ ٳڄـ ٳڈ ًبیل ٿِب٧ٺ ٯبؿك ثڈ آځ ڃیٌتڄـ. )ؿٿبكتیڄچ څ  تچاڃـ اڃ٤ٜب٩ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٨ُٺ ٿی ٳبكآ٫لیڄی

 (2002، 16ثبكثتچ

 :خاًَادگٖ سًاى در کارآفزٌٖٗ  هَاًع ٍهطکلات

ڂ ٿچاڃ٢ تإحیل ٯبثٺ تچرڊی ثل ُچڃـ، ای ، ٿچارڈ ٿیڍ ٳٌت څٳبكډب اڍ ٳڈ ؿك آځ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثب ٿچاڃ٢ ًبؽتبكڍ، ؿك ٣لٓڈ ؿك ٷٌتلڇ

 (1997، ثلاٍ، ډیٌلیش، ڃلٷقاكڍ آڃبځ ؿاكؿ. )ٻل كڅڍ ٣ڀټٴلؿ څ ًلٿبیڈ

ؿكٓـ مڃبځ پبًؾٸچ ؿك تغٰیٰی ٳڈ ؿك اًټچڅڃی اڃزبٽ ُـ،  71اڃـ،  ؿاكڍ ٿچارڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك اًټچڅڃی ثب ٿِٴلات څٟبی٪ ؽبڃڈ 

څ څاٻـیڄِبځ ثلاڍ ٳڀٲ   قاك اًت، ٻقا اٳخل مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ څ ٿـیل ام ؽبڃچاؿڇٿ٤تٰـ ثچؿڃـ ٳڈ ٳبك څ پیِڈ ؿك مڃـٷی ؽٔچٓی تإحیلٷ

 (1999، 17ٳڄڄـ. )ٷلاى څ ؿكڃچًٲ ؿك ٳبكډبڍ ؽبڃڈ اًت٬بؿڇ ٿی
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ٳڄڄـ. ؿك ڃتیزڈ  ؿاكڍ( ؽچؿ كا ثڈ ؽبٛل ٿغجت څ ؿڅًتی څ ٓڀیڀیت ثڈ ؽبڃچاؿڇ ٯجچٹ ٿی مڃبځ ډڄچم ډپ ٿٌئچٻیتڊبڍ اڅٻیڈ )ؽبڃڈ

ا٫تـ، څ ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ آڃڊب كا ؿك  ډبڍ آڃڊب ثنكٵ ُچڃـ ثڈ ت٤چیٮ ٿی ډبڍ ٨ُټی څ تزبكڍ تب مٿبڃی ٳڈ ثضڈ ام ٫لٓتپقیل٫تڂ، ثٌیبكڍ 

اڃـ څ ثڈ ٛچك  ؿاكڍ ٓل٩ ڃڀچؿڇ مڃبځ ٣ڀچٿبً ًبٻڊبڍ میبؿڍ كا ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ؽبڃڈٿی ؿډـ.یٲ ٿچٯ٤یت، ٣ـٽ ٿنیت ؿك ثبماك ٳبك ٯلاك 

 (2002، 18اٛلا٣ڄـ، )ا٩ ؿڍ ًی اس یِؾٔی ًجت ٣ـٽ ٿنیت آڃڊب ُـڇ اًت، ثٿ

ٷل٫تڈ  تچًٚ مڃبځ ډبڍ ُلٯی، ډل تٔڀیڀی ٳڈ ٳڈ ؿك پبٳٌتبځ ٓچكت ٷل٫ت، پبٳٌتبځ ډپ ٿبڃڄـ ثٌیبكڍ ام ٫لډڄٶ یؿك تغٰیٰ

 ثبُـ )ڃَٰ ؽچیِبڅڃـڍ ثل ڃَٰ ٫لؿڍ اڅٻچیت ؿاكؿ.( ُچؿ ثب تإییـ ثنكٵ ؽبڃچاؿڇ ٿی ٿی

ؽچاًتڄـ  تچاڃـ تٔڀیپ ؽچؿ كا ثڈ ٿلعټڈ ارلا ثٸقاكؿ، ؽٔچٓبً ؿك ٿچكؿ مڃبڃی ٳڈ ٿی ٿیثـڅځ عڀبیت ثنكٵ ؽبڃچاؿڇ ثڈ ًؾتی، ٳٌی 

ڃٴڈ اٳخلاً تچًٚ ُچډلاځ ؽچؿ ثبآٳڈ ؿك رٌتزچڍ تإٿیڂ ٿبٻی ثچؿڃـ  .مڃبڃیٳٌت څ ٳبكڍ كا ُلڅ١ ڃڀبیڄـ څ اربمڇ آځ كا ڃـاُتڄـ

ٳٌبڃی ٳڈ ثڈ .ٷل٫تڄـ چكؿ اڃتٰبؿ ؽبڃچاؿڇ ُچډل ٯلاك ٿیڃـ. ثڈ ؽٔچّ ٿـُ ُـڃـ، تچًٚ ثٰیڈ ا٣٘بء ؽبڃچاؿڇ ؿٻٌلؿ ٿی عڀبیت ٿی

ٿٌئچٻیتڊبڍ ؽچؿ كا  مڃبځٳلؿڃـ  ٫ٴل ٿی میلاڃـُـ ؿڃجبٹ اٯڄب١ ؽچؿ ثچؿڃـ ٿ٤ڀچلاً ثب ٿؾبٻ٬ت ډڀٌلاځ څ ؽبڃچاؿڇ ډڀٌل ؽچؿ كڅثلڅ ٿی

  (1996ـ. )ُجیل څ ٷلیٸچكیچ، ؿك ٿڄنٹ اڃزبٽ ڃـډڄـ څ ٫لاٿچٍ ٳڄڄـ. ؿك ڃتیزڈ ث٤٘ی ام مڃبځ ڃتچاڃٌتڄـ ٳبكڍ كا ُلڅ١ ڃڀبیڄ

ڀبیڄـ څ ڃیبم ڃًب٣بت میبؿڍ كا ٓل٩ اڃزبٽ ٳبكډبڍ ؽبڃچاؿڇ یب ٳٌت څ ٳبكډبیی ؿكآٿـما ثتچاڃڄـ ڃڀبیڄـ،ٳڈ كا اڃتؾبة ٿی ٳبكډبییمڃبځ 

كډبڍ ؽبڃٸی ُبځ ثبُـ ٳڈ ٣جبكت اًت ام ٳبكډبیی ٿبڃڄـ ٳٌت څ ٳب ډبڍ كڅماڃڈ ٷقاكڍ ٳبكډبیی ؿاكڃـ ٳڈ ٿتڄبًت ثب ثلڃبٿڈ ثڈ پبیڈ

ًچؿ ٳڀی څ یب  ،)صڄیڂ ٳبكډبیی ٿٌتټنٽ ٿڊبكت ٳپ څ ډڀضڄیڂ ٤٫بٻیت میبؿ اًت.ٯبثٺ تڄ٠یپ ؿك ثؾِڊبڍ ًڄتی څ ٳبكډبڍ مڃبڃڈ

 ڃـاكؿ.( ثل آلاً ًچؿڍ ؿك

  

 ًتاٗج تحق٘قات در اٗزاى:

ؽبڃچاؿڇ،څڅٯبی٢ ٿڊپ ٿبڃڄـ٫چت مځ ٳبكآ٫لیڂ ایلاڃی ڃِبځ ٿی ؿډـٳڈ 140ڃتبیذ عبٓٺ ام تغٰیٮ اڃزبٽ ُـڇ ثل كڅڍ 

 ډڀٌل،ٛلا٭،ثیڀبكڍ ډڀٌلڅ...ؿك ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ٿچحل اًت.

ډڀضڄیڂ،مڃبځ ٣چاٿټی صچځ صڄـٿٌئچٻیتڈ ثچؿځ،ٿغـڅؿیتڊبڍ ٿٌب٫لت،ت٬ٴیٲ ٤٫بٻیتڊب)ٳبك ؽبڃڈ ثلاڍ مڃبځ څٳبكثیلڅځ ثلاڍ 

 (1383ؿاڃٌتڄـ.)ٷټلؿ، ٿلؿاځ(،څ٣ـٽ تٔل٩ ؿك ؿاكائیڊبڍ ؽچؿكا ام ٿچاڃ٢ څٿِٴلات ؽبڃچاؿٷی ؽچؿ ٿی

 ثب تچرڈ ثڈ ڃتبیذ تغٰیٮ څٿٜبٻ٤بت اڃزبٽ ُـڇ،پیِڄڊبؿډبڍ میل اكائڈ ٿی ٷلؿؿ.

 پ٘طٌْادات:

 ٫لډڄٶ ًبمڍ ؿك ت٨ییل ڃٸلٍ ربٿ٤ڈ ڃٌجت ثڈ تچاڃڀتـڍ اُت٨بٹ مڃبځ ؿك تبٿیڂ ڃیبمډب څك٫بڇ ؽبڃچاؿڇ 

 زلثیبت آڃبځتبحیلپقیلڍ ام ا٣٘بءٿچ٫ٮ ؽبڃچاؿڇ ثڈ ٣ڄچاځ اٻٸچڍ ڃَٰ څثٴبكٷیلڍ ت 

 تبحیل پقیلڍ ٿخجت ام ات٬بٯبت ڃبٷچاك 

 ایزبؿ تٌڊیلات څؽـٿبتی ؿك اڃزبٽ اٿچك ٿڄنٹ 

 ایزبؿ څتچ٤ًڈ ٿلاٳن ڃٸڊـاكڍ ٫لمڃـاځ 

 اڃتؾبة ڃچ١ ٤٫بٻیتڊبثب اكمُڊب څډڄزبكډبڍ ؽبڃچاؿڇ 

 ؿ ؿاكؿٿِبكٳت ؽبڃچاؿٷی څاًت٬بؿڇ ام ٿغبكٽ ؿك ٳٌت څٳبكؿك ٿچاكؿڍ ٳڈ ت٤ٔجبت ؽبٓی ؿك ایڂ مٿیڄڈ څرچ 

  ٳٌت ؿاڃَ ٿقډجی تچًٚ مڃبځ،ثڈ ٿڄ٠چك تغٰیٮ څت٬غْ ؿكثبكڇ ؿًتچكات څڃٸلٍ ٿقډت ثڈ ٳٌت څٳبك مڃبځ

 ٿٌټڀبځ

 .ایزبؿ٫٘بڍ اٿڂ ثلاڍ ثلڅم ؽلاٯیتڊبڍ مڃبځ 

                                                                                                                                                             
17

-Glas&drnovsek  
                                                                                                                                  


WWW.F.D.S.H.com

18         



 

 هٌاتع فارسٖ:

 .1381ٗس، چاج چْارم، داًتطارات پز« کارآفزٌٖٗ»پَر، دارٗاًٖ، هحوَد  ـ احوذ

تَسعُِ کارآفزٌٖٗ سًاى دراٗزاى،پاٗاى ًاهِ دکتزٕ ،داًطگاُ آساداسلاهٖ ٍاحذ علَم گلزد،پزٍاًِ،طزاحٖ الگَٕ -

 .1383ٍتحق٘قات،
 

 

. Rivchun, and D. Networking among women entrepreneurs Ino Haganc, 1989Aldrich, H, -1

sexton, eds, women- owned Business, newyork: praeger: pp.103-132. 

, the changing experience of Australian female enterpreneursr& Dann, s, Bennett, -2

black well publishers Itd vol 7,no 2, April, 2000. P.P.75-83. 

Research on women business owners past trends, a new ), “1992Brush, C, D (-3

, no. 15, vol, rship theory and practiceperspective, and future directions entrepreneu

4pp.5-30. 

Differences between women and men MBA Demartino, R & Barbato, R, “-4 
,” exploring family flexibility and wealth creation as career motivators: entrepreneurs

Entrepreneurship: ). 1993y, F, (Fr 832-815) 2003( 18Journal of Business Venturing 

hall.-NJ: prentice Aplanning approach, englewood cliffs 

-NJ: prentice Entrepreneurship: Aplanning approach, englewood cliffs). 1993Fry, F, (-5
hall. 

chool”, excutive report London Business S), “2002Global Entrepreneurship Monitor (-6
org.-consortium www.gem, Babson college Ewing Marion Kauffman foundation 

Slovenian women az emerging entrepreneurs Glas, Miroslav & Mateja Drnovsek, -7

.10-1). Pp. 1999, december Slovenke Kot projajocese prodjetice 

women and entrepreneurship the appealing alternative, business Helms, marilyn, -8

p.40-16), p 1997, jul (perspective 

).1998, hill (entreprenurship, mcgrawHisrich, R.D & peters, MP, -9 

, futurewomen Entrepreneurs now and in the Kentand, Nielsen & Kjeldscn, John, “10

Erhverus ministeriet sptember 2000. Pp. 1-11 

, montreal, ecoledes froum sur I entrepreneurship feminin quebecoisLavoie Dina,  -11

hautes etudes commericales montreal (1995) 

ation of Israeli women entrepreneurs an examinHisrich, R, “ 7Lerner, M & Brush, C -12

.339-315), 1997, (12, Journal of Business venturing factors Affecting performance 

 

the national education center .”, the feminization of EntrepreneurshipMistick, B,K, “-13

-14-14. 14-1, pp. 2008. 15601, Greensburg, Pa for women in Busimess seton Hill college

http://www.gem/


An Examination of the Relationship between Shabbir Amama, Silvana DI Gregorio, 

women personal Goals and structural factors influencing their Decision to start A 

).1996,(529-507, journal of business venturing, the case of pakistan: business 

6.2001July women entrepreneurs, catalysts for transformation retrieved rcher, D,C Sta-15 

The profile of Women entrepreneurs: a sample from Ufuk, Hatun & ozlen ozgen,  -16

.308-299. PP, 2001International journal of consumer Studies December,  turkey 

 48, Womens entrepreneurship in transition countries), 2003Zimny, Ewa Ruminska (-17
Belfast, northern, Ireland.th World conference International council for Small Business,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 :هقالِ دٍم

 جىسیت ي کارآفریىی

 سیذ جلال مًسًی بازرگاوی

 مذرس ي مطاير کارآفریىی
 

 چک٘ذُ :

 ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ثب ثلكًی اؿثیبت ٿچٗچ١ ثڈ ایڂ ٿٜټت پبًؼ ؿاؿڇ ٿیِچؿ ٳڈ آیب رڄٌیت ؿك ٳبكآ٫لیڄی ت٬بڅتی ایزبؿ ٿیٴڄـ؟

ثب اكائڈ پبًؼ ٿخجتی ثڈ ًچاٹ ٿقٳچك ثل ٿجڄبڍ ثلكًی ٣چاٿٺ ایزبؿ ت٬بڅت ، ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ڃتیزڈ ٷل٫تڈ ٿیِچؿ ٳڈ ایڂ ت٬بڅت 

 ڄٌیتی ثبیٌتی ؿك ًڈ عچمڇ پوڅډِی ، آٿچمُی څ ًیبًتٸناكڍ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ٻغبٝ ٷلؿؿ.ر

 هقذهِ :

یٴی ام ٿٌبئټی ٳڈ ڃتیزڈ ٿٜبٻ٤بت ٿت٤ـؿ ؿك ٳِچكډبڍ ٿؾتټ٪ اًت پبییڂ ثچؿځ ڃلػ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿلؿاځ اًت. 

 (GEM 2003ثڄبثلایڂ یٲ ٿٌئټڈ اٿٴبځ ٛلط څ ثلكًی ؿاكؿ څ آځ) ایڂ ًچاٹ اًت ٳڈ صلا ڃلػ ٳبكآ٫لیڄی ثیڂ مڃبځ ٳڀتل اًت؟ 

ایڂ ًچاٹ ام ایڄلڅ اډڀیت ؿاكؿ ٳڈ ڃنؿیٲ ثڈ ڃیڀی ام رڀ٤یت ٳِچكډب كا مڃبځ تِٴیٺ ٿیـډڄـ څ ؿك ٣یڂ عبٹ ثچاًٜڈ تغچلات  

ڊبڍ ارتڀب٣ی پیـا ٳلؿڇ ٷچڃبٷچځ ًیبًی ، ارتڀب٣ی ، اٯتٔبؿڍ ، ٫لډڄٸی څ ٫ڄی ، مڃبځ آٿبؿٷی ثیِتلڍ ثلاڍ ٿِبكٳت ؿك ٤٫بٻیت

 اڃـ.

 ثڄبثلایڂ ډلٷچڃڈ ا٫نایَ ؿك ڃلػ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ٿیتچاڃـ ؿك ڃڊبیت ثڈ ُتبة ٷیلڍ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ٿڄزل ٷلؿؿ. 

اٿب صلا مڃبځ ٳڀتل ام ٿلؿاځ ثڈ ُلڅ١ ٤٫بٻیتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ اٯـاٽ ٿیٴڄڄـ؟ څ آیب ؿلایٺ ٿچحل ؿك ٳبډَ ڃلػ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك ٿٰبیٌڈ 

 ب ٿلؿاځ ام آڃضڄبځ اډڀیتی ثلؽچكؿاكڃـ ٳڈ ڃیبم ثڈ كڅیٴلؿ ډبڍ ٿت٬بڅتی ؿك تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ كا ٿچرڈ ًبمڃـ؟ث

 ٣ټپ ٳبكآ٫لیڄی اًبًب ثڈ ؿڃجبٹ اكائڈ پبًؾی ثڈ ؿڅ ؿًتڈ ًچالات ٳټیـڍ اًت:

 صلا تڄڊب ثلؽی ا٫لاؿ ٯبؿك ثڈ تِؾیْ ٫لٓتڊبڍ ٳٌت ًچؿ ٿیجبُڄـ؟ 

 ٯبؿك ثڈ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ام ٫لٓتڊب ٿیجبُڄـ؟ صلا ٫ٰٚ ٿ٤ـڅؿڍ ام آڃڊب 

ٿتب٬ًبڃڈ ڃ٠لیڈ اڍ رڊبڃِڀچٹ ٳڈ ٿچكؿ تبییـ ډڀڈ ٿغٰٰیڂ ثبُـ ثلاڍ ًچالات ٿقٳچك تـڅیڂ ڃِـڇ څ ٻقا اًت٬بؿڇ ام صبكصچثڊبئی 

ًبمٿبڃـډی ڃڀچؿڇ څ  پیِڄڊبؿ ُـڇ اًت ٳڈ ثب اًت٬بؿڇ ام آڃڊب ثتچاځ ٿزڀچ٣ڈ پلاٳڄـڇ څ ٷبڇ ٿتڄبٯٖ ام ؿاؿڇ ډب څ اٛلا٣بت پوڅډِی كا

 ڃ٠ڀی ثیڂ آڃڊب ایزبؿ ڃڀچؿ.

( اًت )ُٴٺ یٲ( ٳڈ ؿك آځ صڊبك ٣ڄٔل ٫لؿ ، ًبمٿبځ ، ٫لایڄـ څ ٿغیٚ ؿك 1985یٴی ام ایڂ صبكصچثڊب اٻٸچڍ صڊبك ث٤ـڍ ٷبكتڄل )

ٿت٨ییلډب اًت  ٳڈ اعتڀبلا  ت٤بٿٺ ثب یٴـیٸل ٯلاك ؿاكڃـ. ثب ٿجڄب ٯلاك ؿاؿځ ایڂ اٻٸچ ٿٰبٻڈ ٤٫ټی ؿك پی ت٬ٴیٲ څ ٛجٰڈ ثڄـڍ ثلؽی ام

 ثل ڃلػ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ٿچحل ٿیجبُڄـ.



 
 

 هح٘ط ٍ کارآفزٌٖٗ سًاى – 1

 تبحیل ٿغیٚ ؿك ٤٫بٻیتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٳڀتل ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. اٿب ٳبكډبڍ اڃزبٽ ُـڇ تب عـڅؿ میبؿڍ كاډٸِب ٿیجبُڄـ.

 تقس٘ن تٌذٕ هح٘ط: 1-1

 (Bruno & Tyebjee 1982)َ ٿغیٚ ٣ڀچٿی څ ٿغیٚ اؽتٔبٓی ٯبثٺ تٌٰیپ ثڄـڍ اًت. ٿغیٚ ٳبكآ٫لیڄبځ ٣ڀچٿب ثڈ ؿڅ ثؾ

  (Busenitz et l. 20000)ٿغیٚ ٣ڀچٿی ام ًڈ ٿچٻ٬ڈ ډڄزبكڍ ، اؿكاٳی څ اؿاكڍ تِٴیٺ ُـڇ اًت.

بؿكڍ ثڈ ٣ڄچاځ ك٫تبكڍ ٿٌټٚ اًت. ؿك ٫لډڄٸڊبئی ٳڈ ؽبڃڈ ؿاكڍ څ ٿ –ٿڄ٠چك ام ٿچٻ٬ڈ ډڄزبكڍ ٣ڀـتب ٫لډڄٶ ٿټی څ ڃ٠بٽ اكمُی 

 تڄڊب ٷنیڄڈ ډبڍ ثڊڄزبك ثلاڍ مڃبځ ت٤لی٪ ُـڇ ثبُـ ، اڃت٠بك ٿیلڅؿ ٳڈ ڃلػ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ڃین ٳبډَ پیـا ٳڄـ.

ٿچٻ٬ڈ ؿڅٽ اؿكاٳی اًت څ ٿڄ٠چك ام آځ ٿتچًٚ ؿاڃَ ٣ڀچٿی ام تبًیي څ كاډجلڍ ٳٌت څٳبك اًت. اٷل صڈ ًیٌتپ ت٤ټیپ څ تلثیتی  

ًیٌتڀڊب ًبٻڊبًت ٳڈ ثٜچك ٿٌبڅڍ ثلاڍ ډل ؿڅ رڄي ام آٿچمڇ ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ تبًیي څ كاډجلڍ  ٿٌتٰل ڃِٰی ٣ڀـڇ ؿاكؿ څ ایڂ

 ٳٌت څ ٳبك ؽبٻی ثچؿڇ اًت اٿب ؿك عچمڇ ُڄبؽت ڃبُی ام تڀلیڂ څ تزلثڈ ٫٘بڍ اؿكاٳی ثڈ ڃ٢٬ مڃبځ ڃجچؿڇ اًت.

تڈ ُـڇ اڃـ څ ایڂ رـائی ثب٣ج ُـڇ اًت تب مڃبځ ثٜچك ًڄتی امتڀلیڂ څ تزلثڈ ؿك عچمڇ تبًیي څ كاډجلڍ ًبمٿبڃڊب رـا ڃٸڊـاُ 

 ٿتچًٚ ؿاڃَ ربٿ٤ڈ مڃبځ ؿك ؽٔچّ تبًیي څ كاډجلڍ ًبمٿبڃڊب ٳڀتل ام ربٿ٤ڈ ٿلؿاځ ثبُـ.

ٯبڃچڃی آځ اًت. ؿك ایڂ ٿچٻ٬ڈ ٿڄ٠چك ًبؽتبك اؿاكڍ څ ڃ٠بٽ ٯچاڃیڂ ڃبٟل ثل تبًیي څ  –ٿچٻ٬ڈ ًچٽ ام ٿغیٚ ٣ڀچٿی مڃبځ ث٤ـ اؿاكڍ 

ت.  اٷل صڈ ثڈ ٟبډل ایڂ ًیٌتپ ثـڅځ ډل ٷچڃڈ تج٤یٖ رڄٌیتی ٛلاعی ُـڇ څ ٿلؿ څ مځ كا ثڈ یٴٌبځ كاډجلڍ ٳٌت څ ٳبك اً

ٿیڄٸلؿ ، اٿب اٷل ٯجچٹ ؿاُتڈ ثبُیپ ٳڈ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ډڄزبكڍ څ اؿكاٳی ثل عٌت رڄٌیت ٿت٬بڅت ٿیجبُڄـ ، ؿك ایڄٔچكت ٣ـٽ 

 عٰچٯی ؽچؿ ڃچ٣ی تج٤یٖ اًت. –تج٤یٖ ًیٌتپ اؿاكڍ 

 عٰچٯی ڃین ٿچاڃ٤ی كا ثلاڍ ا٫لاؿ ثٌتڈ ثڈ رڄٌیت آڃڊب ایزبؿ ٿیٴڄـ.  –ثڄبثلایڂ ٿچٻ٬ڈ اؿاكڍ  

ڃ٠بٽ اؿاكڍ څ عٰچٯی ( اٿٴبځ ُلڅ١ ٿٌبڅڍ ٤٫بٻیتڊبڍ  –ًیٌتپ آٿچمُی  –ؿك یٲ رڀ٢ ثڄـڍ ٿغیٚ ٣ڀچٿی ) ٫لډڄٶ 

 ٳبكآ٫لیڄبڃڈ كا ام مڃبځ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿلؿاځ ٷل٫تڈ اًت.

چٿی ، ؿك ٿغیٚ اؽتٔبٓی ڃین ٿیتچاځ ثب ٿغـڅؿیتڊبڍ اًبًی ثل ًل كاڇ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ٿچارڈ ثچؿ. ٿڄ٠چك ام ٣لاڅڇ ثل ٿغیٚ ٣ڀ

ٿغیٚ اؽتٔبٓی ٿزڀچ٣ڈ ٿڄبًجبت ٳبكآ٫لیڂ ثب ا٫لاؿ څ ڃڊبؿ ډبڍ پیلاٿچڃی اًت. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل ُجٴڈ ارتڀب٣ی پیلاٿچځ ٳبكآ٫لیڂ 

 ات ٿغیٚ ٣ڀچٿی ڃَٰ ٿیبڃزی  څ ت٤ـیٺ ٳڄڄـڇ كا ؿاكؿ. ٿغیٚ ڃنؿیٲ څڍ كا ًبؽتڈ څ ام ایڂ ٛلیٮ ثل احل

اًت٬بؿڇ ام تغټیٺ ُجٴڈ ډب ؿك تجییڂ ٳبكآ٫لیڄی ام ٯـٿت صڄـاڃی ثلؽچكؿاك ڃجچؿڇ څ ٻقا ٳڀتل ُڄبؽتڈ ُـڇ اًت. ؿك ایڂ كڅیٴلؿ 

ډڀیت اًت. ٿغٰٰیڂ ڃِبځ ؿاؿڇ ٿزڀچ٣ڈ ٿڄبًجبت ٫لؿ ثب ًبیل اٯلاؿ ڃ٠یل ؽبڃچاؿڇ ، ؿڅًتبځ ، آُڄبیبځ څ ډڀٴبكاځ ام ؿڅ رڊت عبین ا

اڃـ ٳڈ څیوٷیڊبڍ ًبؽتبكڍ ایڂ ُجٴڈ ارتڀب٣ی پیلاٿچځ ٳبكآ٫لیڂ څ ڃین ٿچٯ٤یت ٫لؿ ؿك آځ ؿك تِؾیْ ٫لٓتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄی څ 

 (Hill et. al. 1997 )ٿڊڀتل ام آځ ؿك تزڊین ٿڄبث٢ ثلاڍ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ام ٫لٓت ډب ٿچحل اًت.



 بكتٌت ام:ڃَٰ ُجٴڈ ډب ؿك ٫لایڄـ ٳبكآ٫لیڄی ٣ج

 تبٿیڂ ًلی٢ ، ثب ٳی٬یت څ ؿٯیٮ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ ٫لٓتڊب 

 ٿِبڅكڇ ؿك اكمیبثی څ اڃتؾبة ایـڇ ډبڍ ثڊلڇ ثلؿاكڍ 

 عڀبیت ام ٳبكآ٫لیڂ ؿك تبٿیڂ  څ تزڊین ٿڄبث٢

بڅت ؿك ؿك څاٯ٢ ًبؽت څ ٳبكٳلؿ ُجٴڈ ډبڍ ارتڀب٣ی څ ت٬بڅتڊبڍ ٿِبډـڇ ُـڇ ؿك آڃڊب ثل عٌت ا٫لاؿ ٿؾتټ٪ ، ثب٣ج ایزبؿ ت٬

 ًبؽتبك ٫لٓت څ ًبؽتبك ٿڄبث٢ ثلاڍ آځ ٫لؿ ؽچاډـ ثچؿ.

 ًڈ ٿٴبڃیٌپ آټی ثٌٚ څ ثڊجچؿ ًبؽتبك ٫لٓت څ ًبؽتبك ٿڄبث٢ ٣جبكتڄـ ام:

 ایزبؿ كڅاثٚ رـیـ 

 صلؽڈ اڍ ٳلؿځ كڅاثٚ ٿچرچؿ 

 ډڀبډڄٶ ٳلؿځ كڅاثٚ ٿچرچؿ څ رـیـ 

  اٳخلیت ٯبثٺ تچرڊی ام مڃبځ ثٜچك ًڄتی ؿك ؽبڃڈ ثٌل ثلؿڇ څ ایڂ ثب٣ج ٿیٸلؿؿ تب ُجٴڈ ارتڀب٣ی آڃڊب اڅلا ٳچصٲ ثچؿڇ څ

حبڃیب عټٰڈ اڍ ثٌتڈ كا ُبٿٺ ٷلؿؿ. ؿك ٿٰبثٺ ام آڃزب ٳڈ ٿلؿاځ ٿیتچاڃڄـ ًب٣بت ثیِتلڍ ام څٯت ؽچؿ كا ؿك ثیلڅځ ام ؽبڃڈ 

 تل  څ ٿتڄچ٣تل اًت.  ثٸقكاڃڄـ ، ُجٴڈ ارتڀب٣ی آڃبځ ٷٌتلؿڇ

ثب تچرڈ ثڈ ٿلاع٠بت ٿقٳچك ٿغـڅؿیتڊبڍ ًبؽتبكڍ څ ٳبكٳلؿڍ ُجٴڈ ارتڀب٣ی مڃبځ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿلؿاځ ٿغـڅؿیتڊبڍ ٿ٘ب٬٣ی كا 

 ؿك ٿِبكٳت ٿٌبڅڍ ؿك ٤٫بٻیتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ایزبؿ ٿیٴڄـ.

 تفاٍتْا ٍ هحذٍدٗتْإ فزدٕ – 2

ؿڅٿیڂ ٿچٗچ٣ی ٳڈ ٯبثٺ ثلكًی ؿك تجییڂ ٿچاڃ٢ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ كا ؿاكؿ ، ت٬بڅتڊبڍ ٫لؿڍ ثیڂ ٳبكآ٫لیڄبځ مځ څ ٿلؿ اًت. اٷلصڈ 

ٿٜبٻ٤بت ٓچكت ٷل٫تڈ ت٬بڅتی كا ؿك ؽٔچٓیبت څ څیوٷیڊبڍ ُؾٔیتی مڃبځ څ ٿلؿاځ ٳبكآ٫لیڂ ڃِبځ ڃـاؿڇ اًت ، اٿب ثبیٌتی ثل ایڂ 

ٔیت څ ٳبكآ٫لیڄی ٿت٨ییل ډبڍ ٫لؿڍ ٿت٤ـؿڍ ٯلاك ؿاكڃـ ٳڈ ؿاڃَ ٿب ؿك ؽٔچّ آڃڊب ثتـكیذ ؿك عبٹ ڃٴتڈ اُبكڇ ڃڀچؿ ٳڈ ثیڂ ُؾ

 ُٴٺ ٷیلڍ څ تٴڀیٺ اًت. 

ٿٜبٻ٤بت ٓچكت ٷل٫تڈ ؿك ًبٻڊبڍ اؽیل ڃِبځ ؿاؿڇ اًت ٳڈ ٿڊڀتل ام څیوٷیڊبڍ ُؾٔیتی ڃ٠یل ٿیٺ ثڈ ٳبٿیبثی څ كیٌٲ پقیلڍ څ 

فډڄی ا٫لاؿ ڃِٰی ثڈ ٿلاتت ثب اډڀیت تل ای٬ب ٿیٴڄڄـ. فډڂ ا٫لاؿ آچلا څارـ ډل ؿڅ اٻٸچڍ  ڃ٠بئل آځ ، ًبؽتبك ٫ٴلڍ څ ٳبكٳلؿډبڍ

٫لٓت څ تڊـیـ ٿیجبُڄـ  (mental schema)٫لٓت څ تڊـیـ ثب ډڀـیٸل اًت. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل ډڀڈ ا٫لاؿ څارـ ؿڅ اٻٸچڍ ٫ٴلڍ 

 ,Highhouse) ٓت ؿك ٿٰبیٌڈ ثب اٻٸچڍ تڊـیـ اًت.ٳڈ ٳبكآ٫لیڄی ا٫لاؿ ؿك څډټڈ اڅٹ ڃبُی ام ٤٫بٹ ُـځ ًلی٢ تل اٻٸچڍ ٫ل

Mohammed, Hoffman, 2002) 

آچلا ٫لٓت ٿچٯ٤یتی اًت ٳڈ اڅلا ثتچاځ ثل آځ ٳڄتلٹ ا٣ڀبٹ ڃڀچؿ څ حبڃیب پی آٿـډبڍ ٿچٯ٤یت ڃین ٿخجت اكمیبثی ٷلؿڃـ. ؿك ٿٰبثٺ  

 ڀبٹ ٳڄیپ څ حبڃیب پیبٿـډبڍ آځ ٿڄ٬ی اكمیبثی ٷلؿڃـ.تڊـیـ ٿچٯ٤یت ، عبٻت څ كؽـاؿڍ اًت ٳڈ اڅلا ڃتچاڃیپ ثل آځ ٳڄتلٻی كا ا٣

ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك ثغج ٿغیٜی ثیبځ ُـ ، ٿغیٚ ٣ڀچٿی ام ٛلیٮ ٿغیٚ اؽتٔبٓی ثل ك٫تبك ا٫لاؿ ثڈ ٻغبٝ ٿٜبثٰت ثب ډڄزبكډب ، 

٫ٴلڍ څ اؿكاٳی ا٫لاؿ عٰچٯی تبحیل ٿیٸقاكؿ . ایڂ تبحیل ثـڅا ؿك ًیٌتپ  –ٿٜبثٰت ثب ًٜظ ؿاڃَ ٣ڀچٿی څ ًبمٷبكڍ ثب ڃ٠بٽ اؿاكڍ 

 ثلڅم یب٫تڈ څ ؿك ك٫تبك آڃڊب تبحیل ٷقاك ؽچاډـ ثچؿ.

ثڄبثلایڂ اڃت٠بك ٿیلڅؿ ثچاًٜڈ ٿٌبئٺ ٫چ٭ ؿك مڃبځ څ ؿك ٧بٻت عبلات اٻٸچڍ تڊـیـ ڃٌجت ثڈ اٻٸچڍ ٫لٓت ًلی٤تل ٤٫بٹ ٷلؿؿ. ثڈ ایڂ 

ا ډپ ا٫نڅؿ تب ثتچاځ ٷ٬ت ٳڈ ؿك ًٜظ اؿكاٳی ډپ ت٬بڅتڊب ثبیٌتی ت٬بڅتڊبڍ هڃتیٴی ڃ٠یل ٿیناځ ٤٫بٻیتڊبڍ ڃیڀٴلڇ ډبڍ ٿ٨ن ك

 ت٬بڅتڊبڍ رـڍ ثیڂ رڄٌیت ډبڍ ٿت٬بڅت ؿك ُلڅ١ څ ؿڅاٽ ٤٫بٻیتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ څرچؿ ؿاكؿ.
 

ځ ایڂ ت٬بڅتڊب كا ٿیتچاځ ؿك ك٫تبكډبڍ ٳبكآ٫لیڄبځ مځ څ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٳبكآ٫لیڄبځ ٿلؿ ٿچكؿ پیٸیلڍ ٯلاك ؿاؿ. آچلا ٳبكآ٫لیڄبځ كا ٿیتچا

 :(Alsos & Kaikkeno 2004 )صڊبك ؿًتڈ ثڈ ُلط میل تٌٰیپ ثڄـڍ ڃڀچؿ ؿك



 كڅ  ٳبكآ٫لیڄبځ ٫لٓت 

 ٳبكآ٫لیڄبځ ٫لٓت ثیڂ 

 ٳبكآ٫لیڄبځ ٫لٓت رچ 

 ٳبكآ٫لیڄبځ ٫لٓت ًبم 

٫لیڄی ؿڅ ؿًتڈ اڅٹ آچلا ثٜچك اڃ٤٬بٻی څ ؿك ٿچارڊڈ ثب پبٻٌڊبڍ ٧یلٿتلٯجڈ فډڄی ) ٷلڅڇ اڅٹ ( څ ٣یڄی ) ٷلڅڇ ؿڅٽ( اٯـاٽ ثڈ ٳبكآ

ٿیٴڄڄـ. ډل ؿڅ ؿًتڈ ؿڅٽ آچلا ؿك ٿٰبثٺ ٫لٓتڊب اٯـاٽ ثڈ رٌتزچڍ آٷبډبڃڈ اڍ ٿیٴڄڄـ .ٳبكآ٫لیڄبځ ٫لٓت رچ ، ٫لٓت كا ؿك 

 ٿغیٚ ٣یڄی ٳِ٪ ٳلؿڇ څ ٳبكآ٫لیڄبځ ٫لٓت ًبم آځ كا ؿك ٿغیٚ فډڄی ایزبؿ څ ؿك ٿغیٚ ثڈ آځ ٣یڄیت ٿیـډڄـ.) ُٴٺ ؿڅ(

 
 اًَاع چْارگاًِ کارآفزٌٗاى –ضکل دٍ 

 ډبڍ تزلثی څ ٿیـاڃی ؿك ایلاځ ٿیتچاځ ٷ٬ت ٳڈ:ؿك یٲ اكمیبثی ٳټی  څ ؿك ٫ٰـاځ ؿاؿڇ 

اڅلا ُـت ٳبكآ٫لیڄی ا٫لاؿ ) ثلعٌت ؽچؿ اُت٨بٻی ، تبًیي ٳٌت څ ٳبك ٳچصٲ ،ایزبؿ ُلٳتڊبڍ ثنكٵ( ڃتیزڈ څ ثلایڄـ ٯلاك ٷل٫تڂ 

 آڃڊب ؿك ډل ٳـاٽ ام ٷلڅډڊبڍ صڊبكٷبڃڈ ٫چ٭ اًت.) رـڅٹ یٲ(

 

ڃچ١  كؿی٪

 اًتلاتوڍ

٣ڄچاځ 

 اًتلاتوڍ

 ٿِؾٔبت اًتلاتوڍ څیوٷیڊب څ

 ډیضٸچڃڈ ًڄبكیچ یب ثلڃبٿڈ ام ٯجٺ ٛلاعی ُـڇ اڍ څرچؿ ڃـاكؿ. اڃ٤٬بٻی ٿچٯ٤یت ٷلا 1

ًڄبكیچډبڍ ٳټی څرچؿ ؿاُتڈ څ ٿڀٴڂ اًت ثڈ اٯت٘بڍ ُلایٚ ًڄبكیچډب ٳڄبك ٷقاُتڈ  ٫لٓت ٛټجبڃڈ ٿچٯ٤یت ٷلا 2

 ُچڃـ یب ثِـت ت٨ییل ٳڄڄـ.

 ٿ٤ٰٜی ثلاڍ عٺ ٿٌئټڈ څ ڃٴتڈ ٳټیـڍ څ ثغلاڃی آځ ٿ٢ٰٜ څرچؿ ؿاكؿ.ثلڃبٿڈ ډبڍ  ڃٴتڈ ٳټیـڍ ډـ٩ ٷلا 3

ثلڃبٿڈ كینڍ  ډـ٩ ٷلا 4

 ٳبٿٺ

 ثلڃبٿڈ ٿ٬ٔٺ څ ٳبٿټی ثلاڍ ډڀڈ ٿلاعٺ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ارلا ٿیِچؿ.

 اًتلاتویڊبڍ صڊبكٷبڃڈ ٳبكآ٫لیڄبځ  –رـڅٹ یٲ 

 فرصتهای خلق شده

Created Opportunities 

 فرصتهای جستجو شده

Searched Opportunities 

 فرصتهای تصادفی

Occurred Opportunities 

 فرصتهای کشف شده
Discovered Opportunities 

Active 

Passive 

Objective Subjective 



ًبؽت ٤٫بٻڄڈ ٫لٓت ٿیٴڄڄـ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ؿڅ ٷلڅڇ ؿیٸل ٳڀتل حبڃیب ثڈ ڃ٠ل ٿیلًـ ٳڈ ؿكٓـ ٳبكآ٫لیڄبځ مځ ٳڈ اٯـاٽ ثڈ رٌتزچ یب 

اًت. ُچاډـ ٣یڄی ثل ایڂ اؿ٣ب اڅلا ٿیناځ ثبلاتل ؽچؿ اُت٨بٻی ؿك مڃبځ ، حبڃیب ٿغـڅؿیت ؿك تڄچ١ ٤٫بٻیتڊب څ ڃین ډـ٩ ٯلاك ؿاؿځ 

 ثبماكډبڍ ٳچصٲ تچًٚ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ څ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٳبكآ٫لیڄبځ ٿلؿ اًت.

 پ٘طٌْادات ًت٘جِ گ٘زٕ ٍ – 3

 ٿٰبٻڈ اڍ ٳڈ اكائڈ ٷلؿیـ ثڈ ٛچك ارڀبٹ څ ؽلآڈ ؿك پی ثیبځ ٣ټٺ ت٬بڅت ؿك ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿلؿاځ ثچؿ.

ؿك ٧یبة ؿاؿڇ ډبڍ تزلثی څ ٿیـاڃی ڃڀیتچاځ ثیَ ام ایڂ ثل ایڂ ڃٴتڈ تبٳیـ ڃڀچؿ ٳڈ ثلاًتی ت٬بڅتڊبڍ ٣ڀیٮ څ ٧یل ٯبثٺ اڃٴبكڍ ؿك  

 ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿلؿاځ څرچؿ ؿاكؿ. اٿب اٷل ایڂ ت٬بڅتڊب ام ٛلیٮ ٿٜبٻ٤بت ٿیـاڃی احجبت ٷلؿڃـ ، ؿك ایڄٔچكت لامٽ اًت:ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ څ 

 .ثڈ پوڅډِڊبڍ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ډچیتی ٿٌتٰٺ اٿب ٿت٤بٿٺ ثب ٿٜبٻ٤بت ٳبكآ٫لیڄی ٿلؿاځ ثؾِیـ 

 ٌیتی آڃبځ ثڊیڄڈ ڃڀچؿ.ؿڅكڇ ډبڍ آٿچمُی ٳبكآ٫لیڄی كا ثلاڍ مڃبځ څ ثب تچرڈ ثڈ ت٬بڅتڊبڍ رڄ 

  ثب ثبمڃٸلڍ ؿك اڃچا١ ًیبًتڊبڍ عڀبیت ام تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ، ثب ا٫نڅؿځ ثلؽی عټٰڈ ډبڍ ٿ٬ٰچؿڇ ، ٣ـاٻتی كا ؿك ٿیناځ ثڊلڇ

 ٿڄـڍ مڃبځ ام ایڂ ًیبًتڊب څ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿلؿاځ ٫لاډپ آڅكؿ.
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 هقالِ سَم:

 عذالت جىسیتی، حقًق ي تًاومىذسازی زوان:

 کارآفریىی

 داوطكذٌ مذیریت ي حسابذاری، داوطگاٌ ضُیذ بُطتیدکتر وسریه جسوی، 

 چک٘ذُ

ُچؿ. ؿك ایڂ   اڃـ ت٤ییڂ ٿی ډبیی ٳڈ ٿب كا اعبٛڈ ٳلؿڇ ٣ٔل ٿب، ٣ٔل پلًِٸلڍ اًت كُـ څ ثبٻڄـٷی ثب ڃغچڋ پبًؾٸچیی ٿب ثڈ پلًَ

، ڃغچڋ پبًؾٸچیی څ "مڃبځ"ډبڍ ٳټیـڍ ډناكڋ رـیـ  ایپ. یٴی ام پلًَ ٣ٔل اٷل ثڈ رټچ ڃلڅیپ، ٣ٰت ٿبڃـٷی كا ثڈ ربځ ؽلیـڇ

ډبڍ آڃبځ ؿك ٫لایڄـ تچ٤ًڌ پبیـاك  ډبڍ ڃٸلاځ ٳڄڄـڋ ٿٌبئٺ ٿلثچٙ ثڈ آڃبځ څ  ؿك ڃڊبیت اًت٬بؿڋ ثڊیڄڈ ام تچاڃبیی  كڅیبكڅیی ثب عچمڇ

 اًت.

ا ك "21تٌبڅڍ رڄٌیتی، تچ٤ًڈ څ ٓټظ ثلاڍ ٯلځ "، 2000ثیٌت څ ًچٿیڂ ارلاى څیوڋ ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ًبمٿبځ ٿټٺ ؿك ًبٹ     

( ؿك پٴڂ ثل پیِل٫ت څ تچاڃڀڄـًبمڍ مڃبځ ؿك ٤ُ1995بك څ ؿًتچك ٣ڀٺ ؽچؿ ٯلاك ؿاؿ.  تڀلٳن آټی صڊبكٿیڂ ٳڄ٬لاڃي رڊبڃی مځ )

 اڍ ؿاُت. ډبیی ٳڈ څ٤ٗیت مڃبځ ڃیبم ثڈ ت٨ییل ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ډبیی ٿبڃڄـ عٰچ٭ ثِل څ مڃبځ، مڃبځ څ ٫ٰل څ ... ثچؿ ی٤ڄی مٿیڄڈ  عچمڇ

ٳڄڄـڇ كا ؿك اكتجبٙ ثبمڃبځ رڊبځ ٿِؾْ ٳلؿڇ اًت: مڃبځ څ٫ٰل، آٿچمٍ څ پلڅكٍ مڃبځ،  امؿڇ عچمڋ  ڃٸلاځٳبكپبیڌ ٣ڀٺ پٴڂ ؿڅ  

ًبم څ ٳبكډبڍ ڃڊبؿیڂ ، ٷیلڍ   اٯتٔبؿ، مڃبځ ؿك ٯـكت څتٔڀیپ مڃبځ څثڊـاُت څ مڃبځ، ؽِچڃت ٣ټیڌ مڃبځ، مڃبځ څ ٿڄبٯِبت ٿٌټغبڃڈ، 

تلیڂ  میٌت څ ؿؽتل ثضڈ ډب.  ُبیـ ثتچاځ اؿ٣ب ڃڀچؿ ٳڈ ٿڊپ  ډب، مڃبځ څ ٿغیٚ  ڃڈ، عٰچ٭ ثِل مڃبځ، مڃبځ څ كًبثلاڍ پیِل٫ت مڃبځ

 ډبڍ كاډجلؿڍ ٳِچكډبًت. كینڍ ډبڍ ًبمٿبځ ٿټٺ څ تڀبٽ رڊبڃیبځ څاكؿ ٳلؿځ كڅیٴلؿډبڍ رڄٌیتی ؿك ثلڃبٿڈ ؿًتبڅكؿ ٤٫بٻیت

ډبڍ  ٿڄ٠چك اًت٬بؿڋ ثڊیڄڈ ام تچاڃبیی بڍ كاډجلؿڍ ثڈډ  ډبڍ میل كا پچَُ ٿی ؿډـ: اډڀیت ڃٸبڇ رڄٌیتی ؿك ثلڃبٿڈ ایڂ ٿٰبٻڈ ثؾَ    

تلیڂ اثناك ؿك  ٣ڄچاځ ٿڊپ ًبمڍ، تچاڃڀڄـًبمڍ ڃیلڅڍ اڃٌبڃی ثڈ ډب څ  اٻٸچډبڍ ٿت٬بڅت څ ڃچیڂ تچاڃڀڄـ ڃیڀی ام رڀ٤یت رڊبځ، ڃ٠لیڈ

ډبڍ آڃبځ ؿك ډناكڋ رـیـ،  ډبڍ تچاڃڀڄـًبمڍ، مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ څ پیِل٫ت احلثؾِی ًبمٿبڃی، تچاڃڀڄـًبمڍ مڃبځ، ٿچاڃ٢ څ صبٻَ

 ؿًتچك٣ڀٺ ثلاڍ پوڅډَ،  تچ٤ًڌ څ آٿچمٍ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ثب تبْٳیـ ثلډڀچاكٳلؿځ ٿٌیل ٳبكآ٫لیڄی ثلاڍ آڃبځ.

 ًبمڍ رڄٌیتی، ٣ـاٻت رڄٌیتی، تچ٤ًڈ پبیـاك، تچاڃڀڄـًبمڍ، ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ رلیبځ ٍاصگاى کل٘ذٕ:

 

  تارٗخچِ: جزٗاى ساسٕ جٌس٘تٖ

( ٣1995ڄچاځ كڅُی ثلاڍ اكتٰب ٣ـاٻت رڄٌیتی ؿك ٳبك پبیڌ ٣ڀٺ صڊبكٿیڂ ٳڄ٬لاڃي رڊبڃی مځ ؿك پٴڂ )  ًبمڍ رڄٌیتی ثڈ رلیبځ

ECOSOCتٔچیت ٷلؿیـ. ٳڀیتڌ اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی ًبمٿبځ ٿټٺ 
ًبمڍ رڄٌیتی، اث٤بؿ څ تج٤بت آځ كا صڄیڂ ت٤لی٪  رلیبځ 19

كینڍ ؿك   ثلڃبٿڈ ٷقاكڍ یب ٷقاكڍ، ًیبًت كینڍ ُـڇ ام رڀټڈ ٯبڃچځ تج٤بت ډل ٤٫بٻیت ثلڃبٿڈڅ اكمیبثی آحبك څ  ٫لایڄـ ت٤ییڂٳڄـ:  ٿی

ًبمڍ رڄٌیتی كڅٍ یب اًتلاتوڍ یٴپبكصڈ ٳلؿځ ٿلاع٠بت څ   رلیبځډب څ ؿك تڀبٽ ًٜچط ثلاڍ ٿلؿاځ څ مڃبځ اًت.  تڀبٽ مٿیڄڈ

ډبڍ ًیبًی، اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی   ډب ؿك تڀبٽ مٿیڄڈ ثلڃبٿڈډب څ  تزبكة مڃبځ څ ٿلؿاځ ؿك ٛلاعی، ارلا، ٳڄتلٹ څ اكمیبثی ًیبًت

                                                 
5- Economic and Social Commissoin (ECOSOC) 



ًبمڍ رڄٌیتی ؿًتیبثی  ډـ٩ ڃڊبئی رلیبځ٣ـاٻتی اُب٣ڈ ڃیبثـ.   ٿڄـ ُچڃـ څثی ٛچك ٿٌبڅڍ ثڊلڇ  اڍ اًت ٳڈ مڃبځ څ ٿلؿاځ ثڈ  ٷچڃڈ  ثڈ

 اًت. ٣ـاٻت رڄٌیتی  ثڈ

٣ڄچاځ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ام  ... مڃبځ تڄڊب ثڈ"رڄٌیتی ؿك ایڂ اًت ٳڈ  ًبمڍ  څمیل مڃبځ ٳبٿجچد اډڀیت رلیبځ 20ٷ٬تڌ ؽبڃپ ٿټچ  ثڈ     

ًبمڍ  ؿكٱ ایڂ ٿڊپ ٳڈ رلیبځ "ډبڍ تچ٤ًڈ ٿِبكٳت ٳڄڄـ ...  ډبڍ تچ٤ًڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ڃِچڃـ ثټٴڈ آڃبځ ؽچؿ ؿك ثلڃبٿڈ ثلڃبٿڈ

لؿځ ڃٸلٍ رڄٌیتی ؿك ډڀڌ ؽٚ ٣ـاٻت رڄٌیتی ثبُـ ثیبځ ایڂ عٰیٰت اًت ٳڈ څاكؿ ٳ رڄٌیتی ٫لایڄـڍ ثلاڍ ؿًتیبثی ثڈ

 ډب ٿب كا ؿك ڃیٺ ثڈ ًبیل اډـا٩ تچ٤ًڈ یبكڍ ؽچاډـ ؿاؿ. ډب څ ثلڃبٿڈ ٿِی

 تعارٗف: جزٗاى ساسٕ جٌس٘تٖ

ًبمڍ رڄٌیتی ٫ٰٚ ؿكثبكڋ ت٤بؿٹ رڄٌیتی یب ؿاُتڂ  ًبمڍ رڄٌیتی څرچؿ ؿاكؿ. اڅٹ آڃٴڈ رلیبځ اثڊبٿبت میبؿڍ ؿك اكتجبٙ ثب رلیبځ

ډبڍ ًبمٿبڃی اًت. ا٫نڅځ ثل  ٳبكٷیلڍ ڃٸلٍ رڄٌیتی ؿك ٤٫بٻیت ًبمڍ رڄٌیتی ثڈ بځ ڃیٌت ثټٴڈ رلیبځډبڍ ٳڀی ؿك ًبمٿ ُبؽْ

ًبمڍ رڄٌیتی ثل څاكؿ ٳلؿځ مڃبځ ؿك  رلیبځًبمڍ رڄٌیتی ڃبٿیـ.    تچاځ رلیبځ ډبڍ اڃتنا٣ی څ ٿ٤ٰٜی ؿكثبكڋ مڃبځ كا ڃڀی آځ، ٤٫بٻیت

 ـ تإٳیـ ؿاكؿ.٫لایڄـ تچ٤ًڈ ثـڅځ ؽبكد ٳلؿځ ٿلؿاځ ام آځ ٫لایڄ

٣ڄچاځ  كا ثڈ "ًبمڍ  رلیبځ"ډبڍ مثبځ آلاط  ڃبٿڈ  ډب څ ٫لډڄٶ ُچؿ؟ ٻ٨ت ڃبٿڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی ثڈ صڈ ٿ٬ڊچٿی ثڈ "ًبمڍ رلیبځ"     

ٛچك  ٣ڄچاځ یٲ ٿ٬ڊچٽ ثڈ ًبمڍ ثڈ ڃـ. رلیبځ ا رلیبځ آټی، رڊت ٤٫بٻیت یب احلٷقاكڍ یب ٿجبڃی آټی، ٷلایَ یب كڅڃـ ت٤لی٪ ٳلؿڇ

تچاڃڄـ ٯٌڀتی  ٳڄـ. اٿب مڃبځ صٸچڃڈ ٿی  ؿك ٿلٳن ٯلاك ٷل٫تڂ یب ثؾِی ام رلیبځ ًبمڍ ثچؿځ كا ٿڄ٤ٴي ٿی ٿِؾْ تڀبیٺ مڃبځ ثلاڍ

ثلؿ: كڅیٴلؿ اڅٹ،  ًبمڍ رڄٌیتی ثڈ ٳبك ٿی ( ؿڅ كڅیٴلؿ ٿتڀبین كا ثلاڍ رلیبځ1995ام رلیبځ ًبمڍ ُچڃـ؟ كڅڃبٱ رڊبځ )

ؿډـ. ؿك ایڂ كڅیٴلؿ ٿلاع٠بت ٿلثچٙ ثڈ مڃبځ څ رڄٌیت   چ٤ًڈ ٯلاك ٿیډبڍ ت  یٴپبكصٸی ٿٌبئٺ رڄٌیتی كا ؿك پبكاؿایپ څ صبكصچة

ؿٻیٺ ٿلاع٠بت  ډب ثڈ ٷیلڃـ اٿب اڅٻچیت ډبڍ ثلڃبٿڈ  ډب څ ثلڃبٿڈ ډب ٯلاك ٿی  ُچڃـ. مڃبځ ؿك تڀبٽ ثؾَ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی ٛچك ٷٌتلؿڇ ثڈ ثڈ

ًبمڍ  ډبڍ تچ٤ًڈ اًت. رلیبځ مڃبځ ؿك ت٤ییڂ اڅٻچیترڄٌیتی ت٨ییل ڃؾچاډڄـ ٳلؿ. ؿك كڅیٴلؿ ؿڅٽ، اًتلاتوڍ آټی، ٿِبكٳت ؿاؿځ 

ډب ڃین  ًبمڍ ؿكثبكڋ ٯـكت ٿٜلط اًت ؿك ثلڃبٿڈ ډڀبځ ڃٌجت ٳڈ رلیبځ ٣ـاٻت ٿتڀلٳن اًت ی٤ڄی ثڈ  ٛچك ثڄیبؿڍ ؿكثبكڋ رڄٌیتی ثڈ

ڈ ٷلؿیـڇ ثچؿ، تچا٫ٮ ڃ٠ل ًبمڍ څاكؿ ٿجبعج مڃبځ څ تچ٤ً ، تٰلیجبً ث٤ـ ام یٲ ؿډڈ ٳڈ آٜلاط رلیبځ1993ٷلؿؿ. ام ًبٹ   ٿٜلط ٿی

 (.1993څرچؿ آٿـڇ اًت )اڃـكًچځ،  تلڍ ؿك ٿچكؿ ٿ٬بډیپ څ ٿ٤ڄبڍ رلیبځ ًبمڍ ثڈ ٿڄٌزپ څ څاٗظ

ډب، ًبؽتبكډب، څ تؾٔیْ ٿڄبث٢  ًبمڍ رڄٌیتی ٫لایڄـڍ اًت ٳڈ ت٨ییل ؿك ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی، ڃغچڋ ت٬ٴل، ت٨ییل ؿك ډـ٩ . رلیبځ    

 ٳڄـ. ؿڅٻتی كا ٛټت ٿی یلًبمٿبځ ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی، ؿڅٻتی څ ٧

څ اكتٰب ًٜظ آٷبډی، څ ٫لاډپ ڃڀچؿځ  ًبمڍ، څ تچاڃڀڄـ ًبمڍ، آٿچمٍ ٟل٫یتثلڃبٿڈ ډبڍ ارلایی رلیبځ ًبمڍ رڄٌیتی ؿك ٯبٻت      

ًبمڍ رڄٌیتی ډڀبڃب  ډب ؿك رلیبځ ډب څ ٤٫بٻیت تڀبٽ تلاٍ. ٷیلؿ  اڃزبٽ ٿی ًبمڍ څ اكتجبٙ احلثؾَ ٿیبځ مڃبځ ډبیی ثلاڍ ُجٴڈ ٫لٓت

 ثبُـ. تچ٤ًڈ ٿی ٣ـاٻت رڄٌیتی یٴی ام اډـا٩ آټیڅ تِؾیْ ایڄٴڈ  ٣ـاٻت رڄٌیتی اًتثلرٌتڈ ٳلؿځ ډـ٩ آټی آځ ی٤ڄی 

 عذالت جٌس٘تٖ

٤ڌ پبیـاك اًت. ثب څكڅؿ ثڈ ډناكڋ تچً ٿڄ٠چك ت٘ڀیڂ ؿًتیبثی ثڈ ٣ـاٻت ٿیبځ مڃبځ څ ٿلؿاځ  ثڈ ډـ٩ آټی ٣ـاٻت رڄٌیتی كًیـځ ثڈ

٣ـاٻتی ثل پبیڌ رڄٌیت، ڃواؿ،  ؿاڃڄـ ٫٘بیی ؽټٮ ٳڄڄـ ٳڈ ؿك آځ مڃـٷی ثڊتل ثب عق٩ ثی رـیـ ٳِچكډبڍ رڊبځ ؽچؿ كا ٿټنٽ ٿی

                                                 
6- Ms, Sochua Mu, Minister for women and Veteran Affairs in combodia, 2001. 



بڍ ډ ٷیلڍ  ٣ـاٻت رڄٌیتی تڄڊب ثب اكتٰبڍ ٿِبكٳت ثلاثل مڃبځ ثب ٿلؿاځ ؿك ٫لایڄـ تٔڀیپ ٛجٰڈ یب ٿقډت ُٴٺ ٷیلؿ. ؿًتیبثی ثڈ

ډبڍ رڄٌیتی ؿك  مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿك تِؾیْ عٰچ٭ اڃٌبڃی ؽچؿ، ٳبډَ تج٤یٖ  ُچؿ، ثټٴڈ ٳڀٲ ثڈ تچ٤ًڈ ٿٌیل ڃڀی  ٿلثچٙ ثڈ

 ٷیلڍ ام ٿنایبڍ تچ٤ًڈ اًت.  ٿڄبث٢ څ ٳڄتلٹ ثلآځ څ ثڊلڇ  ؿًتلًی ثڈ

ُچؿ ٳڈ ثڈ ایڂ څاٯ٤یت  مٿبڃی عبٓٺ ٿی ډبڍ احلٷقاك ثل ٿلؿاځ څ مڃبځ ؿك آیڄـڇ ډب، ثلڃبٿڈ ٷقاكڍ ٣ـاٻت رڄٌیتی ٿغچك ًیبًت    

ؿٻیٺ ٣ـٽ آٷبډی   ٷلڅډی ثڈٷقاكؿ.  ٛچك ٿت٬بڅت ثل ٿلؿاځ څ مڃبځ احل ٿی ثجلیپ ٳڈ ډل ًیبًتٸقاكڍ یب ډل ثلڃبٿڌ تچ٤ًڈ ثڈ پی

 ثل پبیڌ ٿ٤ڄبڍ یٴٌبځ ٳلؿځ مڃبځ ډڀبڃڄـ ٿلؿاځ اًت، ؿك عبٻی ٳڈ ثڄیبځ څ ډـ٩ ٣ـاٻت رڄٌیتی  پڄـاكڃـ ٳڈ ٣ـاٻت رڄٌیتی ثڈ ٿی

  ٫.21لایڄـډبڍ اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ی څ ًیبًی اًتچاك اًتؿك  ٣ڄچاځ پیِٸبٿبځ ت٨ییل ثڈ ًبمڍ څ اكتٰبڍ ٿِبكٳت ثلاثل آڃبځ تچاڃڀڄـ

٣ـاٻت ٿیبځ مڃبځ څ ٿلؿاځ رچډلڋ آټی عٰچ٭ ثِل اًت.  ( آٿـڇ اًت پیِل٫ت څ كًیـځ ثڈ1995ډڀضڄبڃٴڈ ؿك ٳبكپبیڌ ٣ڀٺ پٴڂ )

ډبڍ ؿك ؿًتلى ثلاڍ مڃبځ څ ٿلؿاځ ربٿ٤ڈ ثیِتل ُچؿ څ  ام ٣ـاٻت رڄٌیتی صڄیڂ ثبُـ: مٿبڃی ٳڈ ٫لٓت ُبیـ ًبؿڇ تلیڂ ت٤لی٪

ډب ؿك ٿغیٚ ٳبك، ؽبڃچاؿڇ،  ډب څ ٿٌچئٻیت ډب، ثبڅكډب، ك٫تبكډب، ڃ٬َ مڃبځ څ ٿلؿاځ ربٿ٤ڈ ؿك ٳڄبك ډپ څ ثب ډپ ثلاڍ ت٨ییل ؿك ڃٸلٍ

 ُچؿ.  ع٬ٞ ُچؿ څ ا٣تلا یبثـ، ٣ـاٻت رڄٌیتی عبٳپ ٿی ربٿ٤ڈ، څ ثبماك رڊبڃی تلاٍ ٳڄڄـ تب ُبْځ اڃٌبڃی

 عذالت جٌس٘تٖ، تَاًوٌذساسٕ: کارآفزٌٖٗ سًاى 

ډبڍ آڃبځ څ آٿبؿڇ ٳلؿځ  څكڍ، اًت٬بؿڇ ام ٟل٫یت ډبڍ ڃچیڂ تچ٤ًڌ ڃیلڅڍ اڃٌبڃی ثب ډـ٩ ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ، ا٫نایَ ثڊلڇ          یٴی ام كڅٍ

ډبڍ یٴپبكصڈ څ ٿڄٌزپ ٿـیلیت ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ثب ډـ٩  ډبڍ پیِلڅ ٳڈ ڃ٠بٽ . ؿك ًبمٿبځآڃبځ ثلاڍ صبٻَ ډبڍ آتی تچاڃڀڄـًبمڍ اًت

ډڀلاڇ آٿچمٍ څ ٿلثیٸلڍ  پلڅكڍ، اكمُیبثی ٣ڀټٴلؿ ثڈ  كینڍ ٨ُټی، ثلڃبٿڌ ربڃِیڂ  كُـ څ تچ٤ًڌ ٳبكٳڄبځ ٛلاعی ُـڇ اًت ثلڃبٿڈ

ت٨ییل ثڄیبؿڍ ؿك ڃٸلٍ، ثلؿاُت ٿب ام ٿٌچئٻیت، ت٤ڊـ څ ًبمڍ ؿك ٷلڅ  ډبڍ تچ٤ًڌ ڃیلڅڍ اڃٌبڃی اًت. تچاڃڀڄـ ثؾِی ام ثلڃبٿڈ

تچاڃڀڄـًبمڍ تجـیٺ ٛجی٤ی ٯـكت ثڈ ؿاڃبیی څ ٫لډیؾتٸی ثـڅځ تلاٍ ؿك ٿِبكٳت  ډڀلاڇ ثب ؿاُتڂ ُلایٚ ٫لډڄٸی ٿڄبًت اًت. 

   22ع٬ٞ څ تڀټٲ ٯـكت اًت.

پیلڅاڃی ثلاڍ كډجل ؿكڃ٠ل  -ٿـیلاځ ؿك كاى ډلٽ څ تڀبٽ میل ؿًتبځ ؿك پبییڂ -اٻٸچډبڍ ڃچیڂ كډجلڍ ثلؽلا٩ ًبؽتبكډبڍ ًڄتی   

 ٣جبكت ؿیٸل كډجل یٲ تیپ تچاڃڀڄـ، كډجل كډجلاځ اًت. ٷل٫تڈ ڃڀی ٷیلؿ څ ثڈ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
  .2003، المللي عدالت جنسيتي ، كانادا آژانس بين 3

4. http://www.leadersdirect.com/empeop.html 

 كاركنان

 رهبر افراد توانمند

سازرهبر توانمند  



 ڃڀبیَ ًبؽتبك ًڄتی څ ًبؽتبك ڃچیڂ كډجلڍ -1ڃڀچؿاك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هثاًٖ تَاًوٌذساسٕ

 آماؿ اڃـیِی                     ؿكًتٴبكڍ                    ا٣تڀبؿ

 ٿڊبكت اكتجبٛی                                ډبڍ ارتڀب٣یٿڊبكت             ٓـاٯت 

 اڃـام ٿِتلٱصِپ                   ٷچڃڈ ٳڈ ډٌتڄـپقیلٍ ا٫لاؿ  ډڀبځ     اعتلاٽ ٿتٰبثٺ

 ثڊب ؿاؿځ ثڈ ؿیٸلاځ                                                                     ٿڄَ

تڀبیٺ ثڈ 

پقیلٍ 

ٿٌچڅٻیت څ 

ك٫تبك 

تچاڃڀڄـٳڄڄـڇ 

 څ ٿِبكٳت ؿك
ٷیلڍ  تٔڀیپ

ٷقاكڍ څ اډـا٩

اًت٬بؿڇ ام ك٫تبكډبڍ تچاڃڀڄـًبم ؿك 

ٳلؿځ ُلایٚ ٿغیٜی، رڊت ٫لاډپ

 څًبئٺ څ ٿڄبث٢ ٗلڅكڍ

ؿاكا ثچؿځ څ 

ٳبكثلؿ 

ډبڍ ٿڊبكت

اڍعل٫ڈ  تچاڃڀڄـًبم تچاڃڀڄـ ُـڇ 

كڅُڂ  اكتجبٙ

څ ٷقاكڍ ډـ٩

ٷیلڍ تٔڀیپ

 ٿِتلٱ
lajv;lajv;  

 تچاڃڀڄـ ُـڇ
 تچاڃڀڄـ ًبمڍ 

 تچاڃڀڄـًبمڍ

تچاڃبیی ا٫نایَ یب٫تڈ څ احلثؾِی 

ؿك ت٤ییڂ څ ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ 

 ثلاڍ ٿٰبٓـ ٫لؿڍ څ ارتڀب٣ی

كٗبیت ام كُـ ؽچؿ 

 څ ؿیٸلاځ

هاويژگي  

 و

 تچاڃڀڄـًبم

ډبڅیوٷی  



 ًبمٿبځ تچاڃڀڄـ ُـڇ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ڃتبیذ

 

 

                                  ٫لؿڍ

 سازماني

 ډـ٩

 ثؾَٿتغـ

ؿډـ:ٳڈ ًبمٿبځ اكائڈ ٿیٿچاكؿڍ  

ًبؽتبك 

ډبًیٌتپ              

ًلٿبیڈ              

٣چاٿٺ میلثڄبیی 

ٿغیٚ ٫ینیٴی                    

٫ڄبڅكڍ                    
       

ؿډڄـ:ٿچاكؿڍ ٳڈ ا٫لاؿ اكائڈ ٿی  

ًلٿبیڌ فډڄی 

 فاتیاًتـاؿډبڍ 

ُـڇډبڍ ٳٌتٿڊبكت 

ٿچاډت ٿ٤ڄچڍ 

ٍاڃٸین 

٫لډڄٶ 

وڍاڃل 

ٳڈ ا٫لاؿ مٿبڃی

ثـاڃڄـ ؿاكاڍ 

اؽتیبك ډٌتڄـ 

 تچاڃڄـٿی

 ارلا ٳڄڄـ 

 تچاڃڀڄـًبمڍ ؿاؽټی:

 تغٌیڂ څثنكٷـاُت

 ډبڍ ډـ٫ڀڄـ٤٫بٻیت

 اكتجبٙ ثبم

 تچرڈ ٿخجت

 تبٿیڂ

 ٫لایڄـ احلثؾَ

 عٺ ٿٌبٻڈ ؽبكری

         ٿغٔچٹ ثب

            ٳی٬جت

 ٿڄبث٢ ؽبكری:

 ًلٿبیڈ رـیـ    

 ثبمؽچكؿ    

 ًبثٰڈ ثچرچؿآٿـڇ    

 یب٫تڈُڊلت څ ا٣تجبك ا٫نایَ    

 ڃ٬چف ٷٌتلؿڇ    



A Paradigm Developed by Ron HughesBased on the work of P. Connell, D. Roberts, and W. 

Edward Deming 
ٛچك ٿخبٹ  تچاڃڀڄـًبمڍ ؿك ثبكڋ ٯـكت څ ت٨ییل تچمی٢  ڃبثلاثل آځ ؿك ربٿ٤ڈ اًت. تچاڃڀڄـًبمڍ ٫لایڄـ تچمی٢ ؿڅثبكڋ ٯـكت ارتڀب٣ی ثڈ

ڍ ًبم ډـ٩ تچاڃڀڄـ ډبڍ ارتڀب٣ی ؿك اكتجبٙ ثب یٴـیٸل، ؿك یٲ ربٿ٤ڈ اًت. ډبڍ ا٫لاؿ څ ٷلڅڇ ډب څ ٿٌچئٻیت عٰچ٭، ٿڄبث٢، ٫لٓت

ډبڍ   ٛچك ٿخبٹ، آٿچمٍ څ ثڊـاُت( ثیڂ ا٫لاؿ څ ٷلڅڇ ٛچك ٯبڃچڃی( څ ٣ـاٻت )ؿًتلًی ثلاثل ثڈ ایزبؿ تٌبڅڍ )ثلاثلڍ څ ډڀٌبڃی ثڈ

ډبڍ ارتڀب٣ی ؿك ثبكڋ تٌٰیپ ٿڄب٢٫، تٌٰیپ ٳبك،  تچاځ ٟل٫یت ٿت٬بڅت ا٫لاؿ څ ٷلڅڇ ٯـكت ارتڀب٣ی كا ٿی  ارڄڀب٣ی اًت.

. ٯـكت ارتڀب٣ی ام ؿًتلًی ٿت٬بڅت ثڈ یب ٳڄتلٹ ثل ٿڄبث٢ ٿبؿڍ، ڃیلڅڍ اڃٌبڃی څ ٿڄبث٢ فډڄی تكینڍ ؿاڃٌ ٷیلڍ څ ثلڃبٿڈ تٔڀیپ

   (Batliwala,2002).ٷیلؿ ٿی ُٴٺ

اڃـام آتی ثلاڍ مڃبځ، تچاڃڀڄـًبمڍ څ ٳڀٲ    مڃبځ، كڅُڂ اًت ٳڈ ډـ٩ ڃڊبیی یب صِپ  ٳڄڄـڋ ٿلثچٙ ثڈ ډبڍ ڃٸلاځ عچمڇ ثب ڃٸبډی ثڈ    

ډبڍ ًبؽتبك  ٳڄیپ. رڄٌیت ت٬بڅت اڍ ٳچتبڇ ثڈ ٿ٬ڊچٽ رڄٌیت څ عٰچ٭، ثغج كا ؿڃجبٹ ٿی ٹ اٯتٔبؿڍ اًت. ثب اُبكڇؿك ڃیٺ ثڈ اًتٰلا

 ډبڍ ثیچٻچهیٴی ٿیبځ آڃبځ اًت. یب٫تڌ ارتڀب٣ی ثیڂ مڃبځ څ ٿلؿاځ ٫بك٥ ام ت٬بڅت

بٿ٤ڈ اًت ٳڈ څًیټڌ ٯبڃچځ عڀبیت څ  ډبڍ ًیبًی، ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿڍ ٫لؿ ؿك ر ډب، ٿڄبث٢ څ عڀبیت اڍ ام ٫لٓت عٮ/عٰچ٭ ٿزڀچ٣ڈ

 ُچؿ ثڈ ٣جبكت ؿیٸل  لامٽ الارلا ثچؿڇ څ اڃٴبك یب ڃبؿیـڇ ٷل٫تڂ آڃڊب ثڈ ٿ٬ڊچٽ ًلپیضی ام ٯبڃچځ ؽچاډـ ثچؿ. ت٘ڀیڂ ٿی

 ًبمڍ مڃبځ  ٫لایڄـ څ ڃتبیذ ٫لایڄـڍ اًت ٳڈ څًیټڌ آځ رڄٌیت څ اكتجبٛبت ارتڀب٣ی: تچاڃڀڄـ

  ثڈ ڃ٢٬ مڃبځ؛ 

 ؛ډبڍ ارتڀب٣ی ٷلڅڇڍ څ ٣ـاٻت ثیِتل ثیڂ ٿلؿاځ څ مڃبځ ؿك ٿیبځ ثلاڍ ایزبؿ تٌبڅ 

  اڃـ.  ډبڍ ٿؾتټ٪ ارتڀب٣ی ت٨ییل یب٫تڈ ؿك ٷلڅڇڅ ثلاڍ ایزبؿ تٌبڅڍ څ ٣ـاٻت ثیِتل ثیڂ ٿلؿاځ څ مڃبځ 

 تچاځ: ًبمڍ كا ٿی ٣چاٿٺ ڃبتچاڃڀڄـ

 ٫ٰل 

 ډبڍ تبْٿیڂ ارتڀب٣ی ؿكیب٫ت/٣ـٽ ؿكیب٫ت ډنیڄڈ 

 ډبڍ اُت٨بٹ ٫ٰـاځ ٫لٓت 

 څاثٚ اډبڃت آٿین څ ٣بكڍ ام ٿڄَك 

 آماك څ افیت 

 ثیڀبكڍ ډڀٌل، ٫لمڃـ یب ؽچؿ ٫لؿ 

 ًبمڍ: ډبڍ ثیلڅڃی تچاڃڀڄـ ٿغلٱ

 ٛلا٭  

 ًلپلًت ُـځ ؽبڃچاؿڇ 

 تل٧یت څ تِچیٮ 

 ډبڍ ٿبؿڍ ٳڀٲ 

 ډب ؿاُتڂ اٛلا٣بت ؿك ثبكڋ ٫لٓت 

 ډبڍ رـیـ ٿڊبكت 

 اٻڊبٽ ثؾِی اٻٸچ / 



 

                          

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جنسيتي  قدرت روابط

   قدرت
يجنسيت  

 نهادها

 ساختارها

 خشونت

خشونت در معرض  
 منابع انساني منابع مادي

 منابع ناملموس منابع ذهني



 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هاي توانمندسازي ويژگي  

 

 فردي و گروهي است

دهد كليه منابع و ساختارهاي قدرت را مخاطب قرار مي  

دانش، تفكر تحليلي، انتقادي گسترش   
و انتخاب    

 

و جنسيتقدرت روابط اجتماعي    
طلبدرا به چالش مي   

 

يافته است ي سازمانينيرو  

 ايجاد تعبيرهاي جديد
از قدرت   

 داراي سطوح مختلف است



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جنسيت، توانمدسازي و حقوق

 

 رشد
 تساوي، عدالت، 

 توانمندسازي

نابرابري، تبعيض، 
استثمار،فشار،ستم، 

  تعدي

مداخلات 
 توانمندسازي

،يساختارهاي حقوق  
هاي توانمدسازي سياست

بر اثرگذار خودآگاهي وتلاش  

كمك به 
 ايجاد

نگيزش جديد و ا
كند بهتري ايجاد مي  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

براي برابري جنسيتي توانمندسازي   
دهد؟چه كسي چه كاري انجام مي  

اعمال، اجرا، منابع، چاره 
،حمايتيانديش  

 زنان و نهادها

 دولت

هاي مسئول براي سازمان
 تغييرات اجتماعي

، آموزش، جاييجابهآگاهي، 
، ارائه حمايترساني، اطلاع

 خدمات، دفاع

و ، تغييردادن، باورها سازماندهي
، ايجاد تقاضا و فشار كاربردها

 گيريدفاع، بكار ،براي احقاق حق
هاتدوين استراتژي ،قدرت سياسي  



 طث٘عت کارآفزٌٖٗ ٍ کارآفزٌٖٗ سًاى

كینڍ، ًبمٿبڃـډی، ارلا څ ٯجچٹ كیٌٲ ؿك ٳٌت څ ٳبك اًت. ٳبكآ٫لیڂ ٳٌی اًت ٳڈ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی ٿ٨ِچٹ  ٳبكآ٫لیڄی ٫لایڄـ ثلڃبٿڈ

اڃـ ام ٳٌت څٳبكڍ ٳڈ ٿت٤ټٮ ثڈ یٲ ڃ٬ل یب ٷلڅڇ ٳچصٴی ام ا٫لاؿ اًت. ٳٌت څ ٳبكډبڍ  ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳچصٲ ٣جبكت .23اًت

 ُبځ ثڈ ٿیناڃی ڃیٌت ٳڈ ثتچاڃڄـ ثل ٿغیٚ ؽچؿ احلٷقاك ثبُڄـ.   ډبڍ ُبځ یب ؿاكایی  ٳچصٲ ٫لڅٍ

 پوڅډَ ډب ڃِبځ ٿی ؿډڄـ ٳڈ:

  24ڃ٬ل ٳبكٿڄـ تِٴیٺ ٿی ؿډڄـ 100كاٳٌت څٳبكډبیی ثب ٳڀتل ام  % ام ٳٌت څٳبكډبڍ ایبلات ٿتغـڇ99صینڍ عـڅؿ . 

 ٳڄڄـ. ُبځ اؿاكڇ ٿی ثیِتل ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳچصٲ ؿك ایبلات ٿتغـڇ كا ٿبٻٲ 

 80ډبڍ اٯتٔبؿڍ ٯـیڀی څ ڃچپب ؿاكڃـ. ڃِٰی ٿڊپ ؿك ایزبؿ اُت٨بٹ ) ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳچصٲ ع٘چكڍ ٯچڍ ؿك ًبمٿبځ %

% ام 96ٿِب٧ٺ  ؿك تٴڄچٻچهڍ څالا(، څ احلڍ ثي ٳټیـڍ ثل ٳٌت څٳبكډبڍ ثنكٵ) % تڀبٽ38ٿِب٧ٺ رـیـ( ، ڃچآڅكڍ )

 تڀبٽ ٓبؿكٳڄڄـٷبځ ایبلات ٿتغـڇ( ؿاكڃـ.     

 ډبڍ ٳبكآ٫لیڂ  ډبڍ كاډجلؿڍ ثلاڍ ًبمٿبځ صبٻَ

 :ًڈ صبٻَ اًتلاتویٲ ثڄیبؿڍ 

  تچاځ ؿك آځ كٯبثت ڃڀچؿ اڃتؾبة ٳٌت څٳبكڍ ٳڈ ٿی -

 (market niche )٫لؿ غٔل ثڈتبْٳیـ ثل ؿاكا ثچؿځ ٿنیتی ٿڄ -

 .( ,business plan)ؿاُتڂ ٛلط ٤٫بٻیت   -

ډبڍ كډجلڍ ؿك ٳٌت څٳبك  اڃـ. ٿٌیلډبیی ٳڈ مڃبځ ثلاڍ ٳٌت ڃَٰ ٛی ؿڅ ؿډڌ ٷقُتڈ، مڃبځ ثٌیبكڍ څاكؿ كُتڈ ٳبكآ٫لیڄی ُـڇ

ٳچصٲ څ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ احل ٠٣یڀی ثل ډبڍ  ډبڍ ٳٌت څ ٳبك ثلاڍ اؿاكڋ ًبمٿبځ اڃـ،  ٿت٬بڅت اًت. ع٘چك مڃبځ ؿك ٿٴبځ ؿڃجبٹ ٳلؿڇ

ؿك رڊبځ   2002ډبڍ ٳٌت څ ٳبك ؿك ًلاًل رڊبځ ؿاُتڈ اًت. آٿبكډب ڃِبڃٸل كُـ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ تب ًبٹ   اُت٨بٹ څ ٿغیٚ

ثؾٔچّ اٿلیٴبڍ ُڀبٻی ثچؿڇ اًت. ډل صڄـ ٳڈ ٿِٴلات اڅٻیڈ ثل ًل كاڇ تچ٫یٮ مڃبځ ؿك ٳٌت څ ٳبك  ام ٿیبځ ثلؿاُتڈ ُـڇ اًت، 

ډبڍ ثٌیبكڍ ام ًچڍ پوڅډِٸبځ ؿك ثبكڋ احلات ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ  ډب څ ٿچاڃ٢ ٫لاكڅڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثٌیبك اًت. پلًَ ډڄچم صبٻَاٿب 

اڃـ ٳڈ ًجت پیِل٫ت میبؿڍ ؿك  ٿٜلط ُـڇ اًت. پوڅډِٸلاځ احلات اٯٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی ٿبٻٴیت مڃبځ ثل ٳٌت څ ٳبك كا ثلكًی ٳلؿڇ

 ډبڍ آٿچمُی څ پوڅډِی ُـڇ اًت.   لیڂ ؿكڅځ ثلڃبٿڈڃغچڋ آٿچمٍ څ تچ٤ًڌ مڃبځ ٳبكآ٫

 

 ٍٗضگٖ سًاى کارآفزٗي ٍ کسة ٍکارّإ آًاى چ٘ست؟

ثڄـڍ څًی٤ی ام مڃبځ ٿبٻٲ ٳٌت څ ٳبك مڃبڃی ډٌتڄـ ٳڈ ٳٌت څ ٳبك كا ثڈ  مڃبځ ام ٛل٭ ٷچڃبٷچڃی ٿبٻٲ ٳٌت څ ٳبك ٿی ُچڃـ. ٛجٰڈ

ډبڍ اڅٻیڈ ؿك ٿچكؿ مڃبځ  اڃـ پوڅډَ كا ثڈ ډڀلاډی ډڀٌل یب ُلٳبء آ٧بم ٳلؿڇاڃـ، مڃبڃی ٳڈ ٳٌت څ ٳبك  اكث ثلؿڇ، یب ثـًت آڅكؿڇ

ډبڍ اؽیلتل ڃِبځ ؿاؿڇ اًت ٳڈ  ٳبكآ٫لیڂ ؿلاٻت ثل څرچؿ ت٬بڅت ثب ٿ٤ڄبیی ثیڂ ٳبكآ٫لیڄبځ مځ څ ٿلؿ اًت.. ثب ایڄغبٹ، ثلكًی
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  ؽتی څ رڀ٤یت ُڄبؽتی څرچؿ ؿاكؿ تب ت٬بڅتډبڍ كڅاځ ُڄب ډبڍ ثیِتلڍ ثیڂ ٳبكآ٫لیڄبځ مځ څ ٿلؿ ؿك اكتجبٙ ثب څیوٷی ُبثڊت

 (Birley, 1989  .) 

ډبڍ ٿچ٫ٰیت ٧بٻت ثلاڍ مڃبځ  ُڄبؽتی ٳبكآ٫لیڄبځ ثلاڍ مڃبځ څ ٿلؿاځ یٴٌبځ اًت. ُبؽْ ډبڍ رڀ٤یت ثٌیبكڍ ام ُبؽْ    

(. ؿك یٲ ٿٜبٻ٤ڈ ٿ٤ٰٜی ٿټی ؿك   Schiller & Crewusan 1997څًبٻڊبڍ ؽچؿ اُت٨بٻی )ٳبكڍډبڍ امتزلثڈاًت٣جبكتٳبكآ٫لیڂ

ډبڍ لامٽ ثلاڍ كًیـځ  ٳٌت څ ٳبكډبڍ ثب ٿبٻٴیت مڃبځ څ ٿلؿاځ، ًٜچط ٫لڅٍ ثلاڍ ډل ؿڅ یٴٌبځ ثچؿ، څ ډڀضڄیڂ ًبٹ 3000ٿچكؿ 

ٷیلتلڍ ثڈ  (. ثب ایڄغبٹ، مڃبځ ٗلڅكت اٯتٔبؿڍ څ ثڈ كًڀیت ُڄبؽتڈ ُـځ كا ثڈ ڃغچ صِپHisrich 1997 ثڈ ڃٰٜڈ ًل ثڈ ًلڍ )

ًبٹ یب  4ډبڍ ٳٌت څ ٳبك اكمیبثی ٳلؿڃـ. ؿك یٲ ثلكًی اؽیل ؿكثبكڇ احل آٿچمٍ ؿك ثٰب ٳٌت څ ٳبك ٳڈ ٿبٻٴبځ ؿاكاڍ  اځ ډـ٣٩ڄچ

 & Boden آڅكڃـ ) ثیِتل ام ؿاڃَ ؿثیلًتبڃی څ یب ؿڇ ًبٹ یب ثیِتل تزلثڈ ٳبك ثب اعتڀبٹ ثیِتل صڄـ ًبٹ ڃؾٌت كا تبة ٿی

Nueel Zooo    .) 

 

 ٳبكآ٫لیڄی صیٌت؟ اڃٸینٍ مڃبځ ثلاڍ

ډبڍ ؽبّ ؿك  اًت ٳڈ ٿبڃ٢ ام ٤ٓچؿ مڃبځ ثبلاتل ام ًٜظ "اڍ ًٰ٪ ُیِڈ"ا٫نایَ ت٤ـاؿمڃبځ :اكآ٫لیڂ، تب عـڅؿڍ ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ 

 1995اڍ ثل پیِل٫ت ٨ُټی مڃبځ ٛجٮ ٿٜبٻ٤بت  څماكت ٳبك ایبلات ٿتغـڇ ؿك ًبٹ  . آحبك ًٰ٪ ُیِڈ(Daily 1999)ًبمٿبځ اًت 

اڃـ. رچٻی څیٴي ؿك  ډبڍ ثنكٵ ڃجچؿڃـ څ ثـیڂ ؿٻیٺ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی كڅڍ آڅكؿڇ اُت٨بٹ ؿك ًبمٿبځ ًجت ا٫نایَ مڃبڃی ُـ ٳڈ عبٗل ثڈ

ډبڍ ؽچؿ كا ثڈ ؿٻیٺ ًٰ٪  ،  مڃبڃی ثچؿڃـ ٳڈ ًبمٿبځ ٳٌت څ ٳبك% ام ٓبعجبځ 44ا٣لاٽ ٿی ؿاكؿ ٳڈ (1995) ډبڍ ؽچؿ  پوڅډَ

 % ٿلؿاڃی ٳڈ ٳبك ؽچؿ كا ثڈ ؿٻیٺ تج٤یٖ كډب ٳلؿڃـ. 17اڃـ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب  ُیِڈ اڍ تلٱ ٳلؿڇ

ٳڈ ایڂ ؽچؿ تبًْیي څ كاڇ اڃـامڍ ٳٌت څ ٳبك، مڃبځ كا ٯبؿك ٿی ًبمؿ تب ام تچاځ ثبٻٰچڇ، ؿاڃَ، ٿڊبكت ؽچؿ اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ اڍ ٳڄڄـ     

كٗبیت ثیِتلڍ ثلاڍ آڃبځ ثڈ اكٿ٨بځ آڅكؿڇ اًت. ًب٣بت ٳبك اڃ٤ٜب٩ پقیل، تٔڀیپ ٷیلڍ ثلاڍ ٷقكاؿځ څٯت ثب ؽبڃچاؿڇ ام ؿیٸل 

ډبڍ ُلڅ١ ٳٌت څٳبك ؽٔچٓی اًت. اڃٸینڋ ٿڊپ ؿیٸل ثلاڍ ثٌیبكڍ ام ٳبكآ٫لیڄبځ مځ، ا٣تٰبؿ ثڈ ت٨ییل، اعٌبى ٿٌچئٻیت  اڃٸینٍ

-Ben-Yoseph, Gundry and Maslyk).ٳڈ ایڂ ٷلڅڇ ام مڃبځ ثل ؿؽتلاځ څ مڃبځ رچاځ ؽچاډڄـ ؿاُت څ تبْحیل ٿخجتی اًت 

Musial 1994) 

 ّا آهَسش درتارٓ کارآفزٌٖٗ سًاى در داًطگاُ

ؿك اكتجبٙ ثب ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ څ آٿچمٍ ٳبكآ٫لیڄی ؿڅ ٿچٗچ١ ٯبثٺ ثغج اًت. اڅٹ څاكؿ ٳلؿځ ٿٌبئٺ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ؿڅكڇ ډبڍ 

٣ڀچٿی ٳبكآ٫لیڄی څ ؿیٸل ڃیبم ثڈ ٛلاعی ؿڅكڇ ډبڍ ؽبّ ثلاڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ. ؿك ثبكڋ ٿچكؿ اڅٹ ثبیـ یبؿآڅك ُـ ٳڈ ثیِتل ٳتبة 

ڃـ ٳڈ ؿاٹ ثل پیِل٫ت څ تچرڈ ثڈ  تبٳڄچځ، یٲ یب ؿڅ ٫ٔٺ كا ثڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ اؽتٔبّ ؿاؿڇ 1994ډبڍ ؿكًی ٳبكآ٫لیڄی ام ًبٹ 

 25ډبڍ ؽچؿ ٿتچرڈ ُـ ٳڈ ؿك ٳبتچٻچٱ ٿچاكؿ ؽبّ ثلاڍ ٿٜبٻ٤ڈ ؿك پوڅڇ (1994)ڃبځ اًت. ثلاٍ ډبڍ ا ٣ڀټٴلؿ، ڃیبم څ څیوٷی

ٷیل ؿك ٳٌت څٳبك ؽچؿ ٿ٤ل٫ی ُـڇ اڃـ څ ام ایڂ مڃبځ ؿك ؿڇ ٿچكؿ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ  ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ، مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثڈ ٣ڄچاځ تٔڀیپ

 ٣ڄچاځ ٳبكآ٫لیڂ اًڀی ثلؿڇ ڃِـڇ اًت.

                                                 
7
. case study 



 1997ثغج مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ پلؿاؽتڈ اڃـ. ډل صڄـ ٳڈ امًبٹ  ، ؿڅكڇ ډبڍ ثٌیبك ٳڀی ؿك ؿاڃِٸبڇ ډب ثڈؿكثبكڇ ٿچٗچ١ ؿڅٽ    

اڃـ. ؿك ایلاځ ڃین ام  ډبڍ اٿلیٴبیی ؿڅكڇ ډبڍ ٿؾتټ٬ی كا ؿك ثبكڋ اڃٸینٍ، ٣چاٿٺ اٯتٔبؿڍ څ. ك٫تبك ٳبكآ٫لیڄبځ مڃبځ اككائڈ ٳلؿڇ ؿاڃِٸبڇ

ډبڍ پوڅډِی څ اكائڈ ؿڅكڇ ډبڍ  اٳن ٳبكآ٫لیڄی تبًْیي ُـڇ اًت ٳڈ ثیِتل ثڈ ٤٫ټیتؿك ثلؽی ام ؿاڃِٸبډڊبڍ ثنكٵ ٿل 1380ًبٹ 

ؿك صڄـ ؿاڃِٸبڇ ٳِچك ام رڀټڈ ؿاڃِٸبڇ ُڊیـ ثڊِتی، پیَ ثیڄی  ٣26ڀچٿی ٳبكآ٫لیڄی ٿ٨ِچٹ ډٌتڄـ. اٻجتڈ ثب تبًْیي ٿلاٳن كُـ

 ډبڍ ٿبٻی ثیِتلڍ ٳڄڄـ.   ډبڍ آڃبځ ٳڀٲ ٤بٻیتُچؿ ٳڈ ایڂ ٿلاٳن ثتچاڃڄـ ثڈ ٳبكا٫لیڄبځ ؿك كاڇ اڃـامڍ څ عڀبیت ام ٫ ٿی

 تَسعٔ آتٖ کار آفزٌٖٗ  

ډبڍ ٫لاكڅڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثیِتل  ُـڇ اًت اٿب ډڄچم  ډب، څ صبٻَ اٛلا٣بت څ ؿاڃَ ٿب ؿك ثبكڋ پیِل٫ت، ٫لٓت 1990ام اڅاًٚ ؿډڌ، 

ډب كا ثلاڍ  اڍ ام څیوٷی آیب ٿی تچاځ ٿزڀچ٣ڈپلًَ ډبڍ ٿڊڀی ؿك ایڂ عچمڇ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ لامٽ اًت ثڈ آڃڊب پبًؼ ؿاؿڇ ُچؿ. 

ډبڍ ؿیڄبٿیٲ كا ثڈ ربڍ یٲ ٣بٿٺ ثل ٳٌت  تچاځ تبْحیل ٣چاٿٺ ٿؾتټ٪ ًیٌتپ ٣ڀټٴلؿ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثلُڀلؿ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل آیب ٿی

اڍ ٳبكآ٫لیڄی ٿچرچؿ څٳبكډبڍ مڃبځ ٿٜبٻ٤ڈ ڃڀچؿ. آیب ثب څكڅؿ ثڈ ثبماكډبڍ رڊبڃی څ رڊبڃی ُـځ ثبم اٿٴبځ څ ٫لٓت ثلاڍ مڃبځ ثل

تبحیل ٫بٻیت ډبڍ ٳبكآ٫لیڄی ثل ؽبڃچاؿڇ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ صٸچڃڈ ؽچاډـ ثچؿ څ آیب ؿك تڀبٽ ٳِچكډبڍ  (McGeer2001 ) ؟ ؽچاډـ ثچؿ

ډبیی ٳڈ ٿٜلط ؽچاډـ ُـ ثڈ یٰیڂ اډڀیت څ ڃَٰ ٿٜبٻ٤ڈ څ پوڅډَ ؿك  ثبكڋ  ډب څ ًبیل پلًَ رڊبځ یٴٌبځ ؽچاډـ ثچؿ؟ ایڂ پلًَ

 ٳبكآ٫لیڄی كا ڃِبځ ؽچاډـ ؿاؿ.  ٤٫بٻیت ډبڍ
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ارتڀب٣ی، ثڈ یٴی ام ُبؽْ ډبڍ ٿڊپ تچ٤ًڈ اڃٌبڃی ٿجـٹ ٷلؿیـڇ اًت .  –اٿلڅمڇ ٿیناځ ٿِبكٳت مڃبځ ؿك٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ 

څٻی ع٘چك ؿك ثبماك ٳبك ام اډڀیت څیوڇ اڍ  ثلؽچكؿاك اًت ، میلا ٤٫بٻیت اٯتٔبؿڍ مڃبځ كاثٜڈ ٿٌتٰیڀی ثب ٫ٰل څ ك٫بڇ ارتڀب٣ی ؿاكؿ. 

ی یبثـ، مڃبځ ؿكآٿـ ٿٌتٰٺ ٳٌت ٿی ٳڄڄـ څ ثب ا٫نایَ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی ثلاڍ  مڃبځ ، ًٜظ ٫لډڄٶ څ آٿچمٍ  ربٿ٤ڈ اكتٰبء ٿ

څ٤ٗیت ت٨قیڈ څ ثڊـاُت ؽبڃچاؿڇ ثڊجچؿ ٿی یبثـ ، ًڂ امؿڅاد ثبلا ٿی كڅؿ څ ٿیناځ ثبكڅكڍ تڄنٹ پیـا ٿی ٳڄـ.  ثڈ ډڀیڂ رڊت ؿك 

كٳت ٳڄڄـڇ څ ؿك ثلڃبٿڈ ډبڍ تچ٤ًڈ تلاٍ ٿی ُچؿ تب ٿِبكٳت مڃبځ ؿك ثبماك ٳبك ا٫نایَ یبثـ څ  مځ  ثڈ ٣ڄٔلڍ تچٻیـ ٳڄڄـڇ، ٿِب

 ٣یڂ عبٹ ثلؽچكؿاك ُچڃـڇ ام ٿچاډت تچ٤ًڈ  ٿجـٹ ٷلؿؿ. 

ؿك ثٌیبكڍ ام ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ , ام رڀټڈ ایلاځ , ع٘چك مڃبځ ؿك ثبماك ٳبك , ٿتڄبًت ثب ا٫نایَ ًٜظ تغٔیلات آڃبځ ا٫نایَ 

نٹ څرچؿ ؿاكؿ.  ایڂ ثبڅك ؿك ٿیبځ اٳخلیت ٿلؿٽ كڅاد ڃیب٫تڈ اًت څ ٿچاڃ٢ ثٌیبكڍ ثل ًل كاڇ ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ مڃبځ ؿك ؽبكد امٿڄ

ؿاكؿ ٳڈ ؿك عبٹ عبٗل ، ٣ټیل٧پ آځ ٳڈ ثؾَ ا٠٣پ  مڃبځ  ؽبكد ام ثبماك ٳبك ٯلاك ؿاكڃـ،  ٳِچك ثب ٿِٴٺ ٠٣یپ ثیٴبكڍ ؿًت ثڈ 

عبٻی ٳڈ ٿیناځ ٫لٓت  ٷلیجبځ اًت . ٻقا ٯ٤ٜب ثب ا٫نایَ ُڀبك مڃبځ تغٔیٺ ٳلؿ ڇ څ ٤٫بٹ  ثغلاځ ثیٴبكڍ تِـیـ ؽچاډـ ُـ. ؿك

ډبڍ ٨ُټی ٳڈ اٯتٔبؿ ډڀڈ ًبٻڈ ؽټٮ ٿی ٳڄـ ، ٻنڅٿب ت٤ـاؿ حبثتی ڃیٌت . ثڈ ٣جبكت ؿیٸل  ڃیلڅڍ ٳبك ٿبډل څ ثب اڃٸینڇ ، څ 

ٳبكآ٫لیڄبځ ڃچ آڅكٿی تچاڃڄـ ثڈ ا٫نایَ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی یبكڍ كًبڃڄـ. ثڈ ٣لاڅڇ ڃڀی تچاځ ام ڃ٠ل ؿڅك ؿاُت ٳڈ ثبلاك٫تڂ ُڀبك مڃبځ 

اٯتٔبؿڍ ؽبّ ؽچؿ كا ثڈ ډڀلاڇ  –ك تغٔیٺ ٳلؿڇ ثڈ ا٫نایَ ڃبكٗبیتی ؿك ٿیبځ ایڂ ٷلڅڇ ٿڄزل ٿی ُچؿ څ ٣چاكٕ ارتڀب٣ی ثیٴب

ؽچاډـ ؿاُت . ثڈ ډڀیڂ رڊت ؿك ثلڃبٿڈ ډبڍ تچ٤ًڈ , ا٣ڀبٹ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ رڊت تٌڊیٺ ٤٫بٻیت اٯتٔبؿڍ مڃبځ , ثڈ څیوڇ ؿك 

 تبٳیـ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت .  اُٴبٹ ؽچؿاُت٨بٻی څ ٳبكآ٫لیڄی ,  ٿچكؿ

ثڈ ٛچك ٷٌتلؿڇ ؿك ًلاًل ٳِچك  1376عڀبیت ام ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ , یٴی ام ٿزڀچ٣ڈ ًیبًت ډبڍ عڀبیتی ؿڅٻت اًت ٳڈ ام ًبٹ 

 ثڈ ٿچكؿ ارلا ٷقاُتڈ ُـڇ اًت . 

ٿبمڃـكاځ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿك ایڂ تغٰیٮ آحبك ڃبُی ام ا٣ڀبٹ ایڂ ًیبًت , ام ٛلیٮ ثلكًی ٣ڀټٴلؿ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ ؿك اًتبځ 

ٷل٫تڈ اًت .  ثـیڂ ٿڄ٠چك ٣لاڅڇ ثل ٿٜبٻ٤ڈ څ ثلكًی آٿبك څ ٿٰبلات ٿلثچٛڈ ثڈ رڀ٢ آڅكڍ اٛلا٣بت ٗلڅك ام ٛلیٮ پلًَ ڃبٿڈ څ 

 ٿٔبعجڈ اٯـاٽ ٷلؿیـڇ اًت .  

٤ًڈ ڍ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ایڂ ٿٰبٻڈ امپڄذ ثؾَ تِٴیٺ ُـڇ اًت. ثؾَ ؿڅٽ ثڈ ثلكًی ڃ٠لیبت ٿلثچٙ ثڈ ڃَٰ عڀبیتی ؿڅٻت ؿك تچ

اؽتٔبّ یب٫تڈ اًت. ؿكثؾَ ًچٽ ٗڀڂ ثلكًی ارڀبٻی څ٤ٗیت مڃبځ ؿك ثبماك ٳبك اًتبځ ٿبمڃـكاځ , ثب اًت٬بؿڇ ام آٿبك ٿڄتِلڇ ام 

ًچڍ اؿاكڇ ٳٺ ت٤بڅځ اًتبځ , تٔچیلڍ ام څ٤ٗیت ٿچرچؿ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ ٤٫بٹ , ٧یل ٤٫بٹ څ ؿك ؿًت ارلا تلًیپ ٷلؿیـڇ اًت.  

صڊبكٽ ڃتبیذ عبٓٺ ام ٿٜبٻ٤بت ٿیـاڃی  ) پلًَ ڃبٿڈ څ ٿٔبعجڈ ( تزنیڈ څ تغټیٺ ُـڇ اًت . ؿك ثؾَ ڃڊبیی ثب رڀ٢ ؿكثؾَ 

ثڄـڍ اٛلا٣بت ٿٜلط ُـڇ ؿك ٯٌڀت ډبڍ ٿؾتټ٪ ٿٰبٻڈ , ڃتبیذ عبٓٺ ام عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت ؿك ٷٌتلٍ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ 

 تی ؿڅٻت كاډٴبكډبیی پیِڄڊبؿ  ٷلؿیـڇ اًت. مڃبځ اكائڈ ُـڇ څ ثلاڍ احلثؾِی ًیبًت ډبڍ عڀبی
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مڃبځ , ثلاڍ ٳٌت اًتٰلاٹ ٿبٻی څ ثڈ ٳبكٷیلڍ اًت٤ـاؿ څ تچاځ ؽچؿ , ثڈ ڃغچ ٫نایڄـڇ اڍ څاكؿ ثبماك ٳبك ٿی ُچڃـ . ثؾِی ام مڃبځ 

یلٍ ٿِٴلات څ ڃباٛڀیڄبڃی ډبڍ ٫٘بڍ ٳٌت څ ٳبك , ثڈ ایزبؿ څاعـ ٤٫بٹ تلریظ ٿی ؿډڄـ ٳڈ ثڈ ٛچك ٿٌتٰٺ ٳبك ٳڄڄـ څ ثب پق

 (.117, ّ 1371اٯتٔبؿڍ ؿًت  ٿی مڃڄـ. )ٿٌزـیبځ, 

 ډبڍ ٿؾتټ٪اًت څٻی ډڄچم مڃبځ  ًڊپ ٳچصٴی ؿك ٳٺ ٳبكآ٫لیڄبځ ٳِچك ؿاُتڈ كڅ ثڈ ٫نڅڃیؿك ؿډڈ ډبڍ اؽیل ُڀبك مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ  

ؽلاٯیت څ تچاځ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ڃڊبؿڇ تچٻیـڍ  اكمُڀڄـڍ ؿك رڊت تٌلی٢ آډڄٶ كُدـ   ٿی ؿډڄـ، ؿك عبٻی ٳڈ  كا ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ

 (.1989)ثبكتچ, اٯتٔبؿڍ څ ؽټٮ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی رـیـ اًت  

ډل صڄـ ؽچؿثبڅكڍ , كیٌٲ پقیلڍ , اڃٸینڇ ڍ پیِل٫ت , ؽلاٯیت څ ... ام څیوٷی ډبڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ اًت څ اڃت٠بك ٿی كڅؿ ٳدڈ ایدڂ   

ٿِٴلات ٿغیٜی , ٿچاڃ٢ ٤٫بٻیت كا ام ًل كاڇ ثلؿاكڃـ , څٻی ٷلڅډی ام ٳبكُڄبًبځ عڀبیت ډبڍ ٿٌتٰیپ څ ٧یل ٿٌتٰیپ  ٷلڅڇ ثب څرچؿ

 (.1994ؿڅٻت كا ٣بٿٺ ٿڊڀی ؿك ٿچ٫ٰیت  مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ٳِچكډبڍ ٓڄ٤تی څ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٿی ؿاڃڄـ. )٫بكٹ , 

بیـ  ٳڀجچؿ ڃٰـیڄٸی څ ًلٿبیڈ ڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ كا ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿډڄـ څ ثلؽی ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ثلاڍ اكتٰبء تچاڃڀڄـڍ مڃبځ ,  ؿڅٻت ث

 ( .1377ثڈ ڃغچ ٿٰت٘ی ایڂ ٿِٴٺ كا عٺ ٳڄڄـ. ) ٬ًیلڍ , 

ثٌیبكڍ ام ٳبكُڄبًبځ ثل ٻنڅٽ ارلاڍ ثلڃبٿڈ ډبڍ آٿچمُی څ ٿِبڅكڇ اڍ ؿڅٻت ثلاڍ ٯبثټیت آ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ څ ډـایت آڃبځ ؿك 

(  څٻی ٷلڅډی ام ٳبكُڄبًبځ ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ عڀبیت ډبڍ  ٿٌتٰیپ ؿڅٻت ثڈ 1379یـ ثڈ ٣ڀٺ آڅكؿڇ اڃـ )اعڀـپچك , ٿٌیل ٳبكا٫لیڄی تبٳ

ٓچكت ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی ثڈ ٓچكت څاٽ ډبڍ ٳپ ثڊلڇ څ ثټڄـ ٿـت , ثلاڍ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ ٗلڅكڍ اًت. ) ډبُڀی , 

1383. ) 

ٳبكآ٫لیڄی ثڈ عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ٿغـڅؿ ڃڀی ُچؿ څ ارلاڍ ډڀنٿبځ ًیبًت ډبڍ ثلؽی ڃین ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ڃَٰ ؿڅٻت ثلاڍ تچ٤ًڈ 

ٿڄبًت آٿچمُی څ ٫لډڄٸی, آلاط څ تٌڊیٺ ٯچاڃیڂ ٿلتجٚ ثب ٳٌت څ ٳبك, ثلاڍ پلڅكٍ څ ع٘چك ڃیلڅډبڍ ٳبكآ٫لیڂ ٗلڅكڍ اًت. ) 

 (1381ٓبثل , 

یب ًجت ُٴٺ ٷیلڍ ُلٳت ډبڍ ٓچكڍ ٿی ٷلؿؿ ٳڈ ؿك  ٿٜبٻ٤بت تزلثی ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ څاٽ ډبڍ ؿڅٻتی ثب ڃلػ ډبڍ ثڊلڇ اكماځ

, ثڈ ٣لاڅڇ ٣ڀٺ څرچؿ ؽبكری ڃـاكڃـ؛ څ یب ثڈ تبًیي ُلٳت ډبڍ ٤ٗی٬ی ٿڄزل ٿی ُچڃـ ٳڈ ٣ڀچٿب ٯبؿك ثڈ  اؿاٿڈ ڍ ٳبك ڃیٌتڄـ

ثـڅځ تلاٍ ؿك پلؿاؽت څاٽ ډبڍ ٳپ ثڊلڇ څ ثب اٯٌبٙ ثټڄـ ٿـت، څ تبٿیڂ تٌڊیلات ثیڀڈ ڍ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ څ... ام ًچڍ ؿڅٻت , 

اٯتٔبؿڍ , ؿك ثٌیبكڍ ٿچاكؿ ثڈ  -رڊت اكتٰبء آٷبډی ٣ڀچٿی ڃٌجت ثڈ اًت٤ـاؿ څ تچاڃڀڄـڍ مڃبځ ؿك ٣لٓڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ ارتڀب٣ی 

 ( .1995)ٳبٷبتبڍ , ډـك ؿاؿځ ٿڄبث٢ اًت . 

ٻی ؿڅٻت ٿبڃ٢ ام ام آڃزب ٳڈ یٴی ام ٿڊڀتلیڂ ٿِٴلات ُلٳت ډبڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ , ٿـیلیت ٿبٻی ٿڄبًت اًت , ٳڀٲ ډبڍ ٿب

آځ اًت ٳڈ ایڂ ٷچڃڈ ُلٳت ډبثب ٿِٴلات ٿـیلیت ٿبٻی ؿك ُلٳت ثڈ ؿكًتی ٿٰبثټڈ ٳڄڄـ. ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت عتی ٿڀٴڂ 

 (1992اًت  ٿِٴٺ ٿـیلیت ٿبٻی ٤ٗی٪  كا تِـیـ ٳڄـ. ) ا٫ِبك, 

ڄـ.  مٿبڃی ٳڈ ؿڅٻت ثب ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی څ څاٽ ډبڍ ؿڅٻتی څ ٿ٤ب٫یت ډبڍ ٿبٻیبتی ٯبؿك ڃیٌت ٳڈ ٣ـٽ ٳبكایی ُلٳت ډب  كا رجلاځ ٳ

ٿ٤ب٫یت ډبڍ ٿبٻیبتی مڃبځ كاثڈ تبًیي څاعـډبڍ رـیـ تِچیٮ ٿی ٳڄـ, ؿك٣ڀٺ ثٌیبكڍ ام ُلٳت ډبڍ ؽٔچٓی كا ثڈ ًبمٿبځ ډبڍ 

 (.1999كاڃت رچ ٿجـٹ ٿی ڃڀبیـ . ) ٳجیل , 

ٯبڃچځ اًبًی څ تبٳیـ ثل اډڀیت ثؾَ ت٤بڅځ ؿك كُـ اٯتٔبؿڍ څ تبٿیڂ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی , ام ٛلیٮ  44ؿڅٻت ایلاځ , ثب تچرڈ ثڈ آٺ 

تٌڊیٺ ؿكیب٫ت څاٽ ڃٌجتب ثټڄـ ٿـت , ثؾِچؿٷی ډبڍ ٿبٻیبتی څ ...  ام ٳبكآ٫لیڄبڃی ٳڈ ثڈ تبًیي ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی اٯـاٽ ڃڀبیڄـ , 

یبًت ًجت ُـڇ اًت ٳڈ ثٌیبكڍ ام ا٫لاؿ ثڈ ٛڀ٢ ثڊلڇ ٷیلڍ ام ایڂ عڀبیت ډب , ثڈ تبًیي ُلٳت ډبڍ عڀبیت  ٿی ٳڄـ. ایڂ ً

 ٓچكڍ اٯـاٽ ڃڀبیڄـ. 



ًبٹ ٷقُتڈ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻتی , ثـڅځ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٷٌتلؿڇ ڍ  7تزلثڈ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ثبڃچاځ ؿك ٛچٹ 

ڈ اكتٰبء تچاځ ٳبكآ٫لیڄی ثبڃچاځ څ ؽټٮ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی پبیـاك ٿڄزل ڃِچؿ څ  ٿڄبث٢ آٿچمُی , ٫لډڄٸی څ ارتڀب٣ی , ٿڀٴڂ اًت ث

 ٿبٻی ٿغـڅؿ ؿڅٻتی ؿك ٿزبكڍ ٧یل ثڊیڄڈ ثڈ ډـك كڅؿ. 

ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ یٴی ام اُٴبٹ ثلرٌتڈ ڍ ًیبًت ډبڍ ڃبٿچ٫ٮ ؿڅٻتی ؿك عڀبیت ام ٷٌتلٍ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ 

ٺ ٷیلڍ څ تـاڅٽ ٳبك ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ آحبك ٿخجت ڃبصینڍ ثل ًڊپ ٳبكآ٫لیڄبځ مځ ؿك تچٻیـ څ اًت . ٿـاؽټڈ ؿڅٻت ؿك ُٴ

 اُت٨بٹ ثڈ ؿڃجبٹ ؿاُتڈ اًت .              

ؿك اًتبځ ٿبمڃـكاځ ُٴٺ ٷل٫تڈ اڃـ,  ُڀبك ٿغـڅؿڍ ام آځ ډب اؿاٿڈ عیبت ؿاؿڇ اڃـ.  1376ثب څرچؿ آځ ٳڈ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ ام ًبٹ 

ډبڍ مڃبځ  ثڈ عڀبیت ډبڍ ؿڅٻتی , څاثٌتڈ اڃـ . اًت٬بؿڇ ام څاٽ ډبڍ آًبځ څ اكماځ , ٿ٤ب٫یت ٿبٻیبتی څ...  ام ٿڊپ تلیڂ ٣چاٿٺ ت٤بڅڃی 

ُٴٺ ٷیلڍ ثٌیبكڍ ام ت٤بڅڃی ډب ثچؿڇ اًت څ ثؾَ ٯبثٺ تچرڊی ام ت٤بڅڃی ډبڍ ثبڃچاځ ؿك اًتبځ ٿبمڃـكاځ ٣ڀلا ٧یل٤٫بٹ ډٌتڄـ. 

ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت , ثـڅځ ثلڃبٿڈ ډبڍ ډڀڈ ربڃجڈ ڍ آٿچمُی , ٫لډڄٸی څ تزلثڈ ٣ڀټٴلؿ ایڂ ُلٳت ډب 

ارتڀب٣ی ,  ٿڀٴڂ اًت ثڈ كُـ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ ٿڄزل ڃِچؿ , څٻی ؿك٣چٕ ٷلایَ ثڈ تبًیي ُلٳت ډبڍ ٓچكڍ ثلاڍ 

 ثڊلڇ ٷیلڍ ام اٿٴبڃبت ؿڅٻتی كا تٰچیت ڃڀبیـ. 
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ع٘چكمڃبځ ؿك ثبماك ٳبك  اًتبځ ٿبمڃـكاځ , ډڀبڃڄـ ؿیٸل ڃٰبٙ ایلاځ , ٛی ًبٹ ډبڍ پي ام اڃٰلاة ڃچًبڃبتی ؿاُتڈ اًت . ؿك ًبٹ 

آډڄٶ كُـ رڀ٤یت ٤٫بٹ مڃبځ اًتبځ ٿڄ٬ی ثچؿڇ څٻی پي ام پبیبځ رڄٶ مڃبځ ثڈ ڃغچ ٫نایڄـڇ اڍ څاكؿ ثبماك ٳبك ُـڇ  1355-65ډبڍ 

 اڃـ. 

ا٫نایَ ًٜظ تغٔیلات مڃبځ څ ٷلایَ ٫نایڄـڇ مڃبځ تغٔیٺ ٳلؿڇ اًتبځ ثڈ ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ ، آډڄٶ ٳبډَ ڃلػ كُـ 

ؿكٓـ  7/3ثڈ  65-1355رڀ٤یت اًتبځ كا تٌلی٢ ڃڀچؿ . ثـیڂ تلتیت ڃلػ كُـ رڀ٤یت اًتبځ ٿبمڃـكاځ ٳڈ ؿك٫بٓټڌ ًبٹ ډبڍ 

 ؿكٓـ تڄنٹ یب٫ت.  5/1ثڈ  75-1365كًیـڇ ثچؿ ، ؿك ٫بٓټڈ ًبٹ ډبڍ  
٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ مڃبځ ؿك ؽبكد ام ٿڄنٹ ،   اكتٰبء ًٜظ تغٔیلات مڃبځ ، ٳبډَ ت٤ـاؿ ٫لمڃـاځ ؽبڃچاكډب ، پقیلٍ ارتڀب٣ی

اٿٴبځ ؿًتیبثی ثڈ ٿڊـ ٳچؿٱ ، ت٨ییل ًبؽتبكډبڍ اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی څ ا٫نایَ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی  ؿك اؿاكات څ ٳبكؽبڃڈ ډب ثلاڍ 

( ٿِبثڈ ایڂ كڅڃـ ؿك 1380كا ُتبة ثؾِیـڇ اًت  )ٳڀبٻی  ایلاځ یَ ڃلػ ٛلا٭ څ... كڅڃـا٫نایَ ع٘چكمڃبځ ؿكثبماك ٳبكمڃبځ  ، ا٫نا

 اًتبځ ٿبمڃـكاځ  ڃین ثلڅم ڃڀچؿڇ اًت . 

 8/14ثڈ   1375ؿكٓـ ٳٺ رڀ٤یت ٤٫بٹ اًتبځ ٿبمڃـكاځ كا تِٴیٺ ٿی ؿاؿڇ اڃـ، ایڂ ڃٌجت ؿك ًبٹ  6/13مڃبځ  1365ؿك ًبٹ 

 ؿكٓـ ا٫نایَ یب٫تڈ اًت .  1/18ثڈ  1379څ ؿك ًبٹ  ؿكٓـ

ثٌیبكڍ ام ؽبڃچاؿڇ ډب ثب ٳبك ؿؽتلاځ څ مڃبځ ؿك ؽبكد ام تغچلات رڀ٤یت ٤٫بٹ مڃبځ ؿك اًتبځ ٿبمڃـكاځ ٿِؾْ ٿی ًبمؿ ٳڈ ؿك ٳٺ 

ؽبڃچاؿڇ څ ٤ڈ پقیل٫تڈ ٿی ُچؿام ًچڍ ربٿ  اكمُڀڄـع٘چك مڃبځ ؿك ثبماك ٳبك، ثڈ تـكیذ ثڈ ٣ڄچاځ تلاُی ٿڄنٹ ٳبكٿؾبٻ٬تی ڃـاكڃـ . 

 ډب امٿِبكٳت مڃبځ ؿكتبٿیڂ ډنیڄڈ ډبڍ مڃـٷی  ٳڀبثیَ اًتٰجبٹ ٿی ٳڄڄـ. 

ع٘چك ًڄتی مڃبځ ؿك ٤٫بٻیت ډبڍ ٳِبڅكمڍ، ٓڄ٤تی څ ؽـٿبتی اًتبځ ٣بٿٺ ٿٌب٣ـڍ رڊت پقیلٍ ٤٫بٻیت مڃبځ ؿك ؽبكد ام ٿڄنٹ 

ك اٳخل اًتبځ ډبڍ ٳِچك امرڀټڈ اًتبځ آفكثبیزبځ ، ؽلاًبځ ، ٫بكى څ... ، ثڈ ثچؿڇ اًت . مڃبځ ٿبمڃـكاڃی  ، ؿك ٿٰبیٌڈ ثب مڃبځ ًبٳڂ ؿ

 ٛچك ًڄتی ؿك٤٫بٻیت ډبڍ تچٻیـڍ څ ؽـٿبتی ؿكآٿـ ما ع٘چك ثیِتلڍ ؿاُتڈ اڃـ.  

.  ٧یل ٳِبڅكمڍ تبحیل ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ اڍ ؿاُتڈ اًت  ا٫نایَ ًٜظ تغٔیلات مڃبځ , ؿك ا٫نایَ ٤٫بٻیت اٯتٔبؿڍ مڃبځ ؿك ٤٫بٻیت ډبڍ

ؿكٓـ مڃبځ  5/16عـڅؿ  1375ؿكٓـ  ام ُب٧ټیڂ مځ اًتبځ ٿبمڃـكاځ تغٔیلات ٣بٻی ؿاُتڈ اڃـ،  ؿك ًبٹ  2تڄڊب   1355ؿك ًبٹ 



ؿكٓـ كًیـڇ  26ایڂ ڃٌجت ثڈ 1381ُب٧ٺ اًتبځ ؿاكاڍ  تغٔیلات ٣بٻی ثچؿڇ اڃـ، ثل اًبى ڃتبیذ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ اكؿیجڊِت ًبٹ 

 ؿكٓـ ام ُب٧ټیڂ ٿلؿ اًتبځ ؿاكاڍ تغٔیلات ٣بٻی ډٌتڄـ.  11چڃڈ ٷیلڍ  تڄڊب اًت .  ؿك عبٻی ٳڈ ثلاًبى  ډڀیڂ ڃڀ

ؿك اًتبځ ٿبمڃـكاځ, ډڀبڃڄـ ًبیل ڃٰبٙ ٳِچك , ثؾَ ا٠٣پ مڃبځ ُب٧ٺ ؿك اؿاكات څ ٿچًٌبت ؿڅٻتی )ثؾَ ٣ڀچٿی ( ٿ٨ِچٹ ثڈ ٳبك 

ؽچؿ اُت٨بٻی څٳبكآ٫لیڄی كڅڍ آڅكؿڇ  ډٌتڄـ.  څٻی ثڈ ٣ټت ٿغـڅؿ ُـځ  ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی ؿك ثؾَ ؽٔچٓی , مڃبځ  ثڈ ٿِب٧ٺ

 اڃـ.  

ؿكٓـ ٳٺ رڀ٤یت ُب٧ٺ مڃدبځ اًدتبځ )    2/1, مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ  1375ٿلاع٠ڈ ٿی ُچؿ , ؿك ًبٹ  1ډڀبځ ٷچڃڈ ٳڈ ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 

ی ُدچؿ.  ڃ٬ل ثدلآڅكؿ ٿد   2500ثیَ ام  1383ڃ٬ل( كا تِٴیٺ ٿی ؿاؿڇ اڃـ. ثب ع٬ٞ ډڀیڂ ڃٌجت ت٤ـاؿ مڃبځ ٳبك آ٫لیڂ ؿك ًبٹ  1637

 ثؾِی ام ایڂ مڃبځ ؿك ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی څ ٷلڅڇ ٯبثٺ تچرڊی ؿك ٿچًٌبت ؽٔچٓی ثڈ ٤٫بٻیت اُت٨بٹ ؿاكڃـ.  

ؿكٓـ ثڈ ثیَ ام  8ًڊپ مڃبځ ؿاكاڍ تغٔیلات ٿتچًٜڈ څ ٣بٻی ؿك ٳٺ ُب٧ټیڂ مځ اًتبځ ڃین ام     75-1355ؿك ٛچٹ ًبٹ ډبڍ 

ٳڈ  اًتبځ ٿبمڃـكاځ ام ڃ٠ل تچ٤ًڈ اڃٌبڃی، ؿك ٿیبځ اًتبځ ډبڍ ٳِچك ؿك  ؿكٓـ ا٫نایَ یب٫تڈ اًت. ثڈ ډڀیڂ رڊت ؿك عبٻی 35

 كتجڈ ؿڅامؿډپ ٯلاك ٷل٫تڈ، ام ڃ٠ل ُبؽْ تچ٤ًڈ اڃٌبڃی مڃبځ ، ؿك كتجڈ ډ٬تپ  ربڍ ؿاكؿ. 

 

 1جذٍل ضوارُ 

هاسًذراى استاىّإ هختلف ضغلٖ  هَقع٘تضاغل در   سًاى ًسثت  

  1355 1365 1375 

عٰچ٭ ثٸیل ؽٔچٓی  ٿنؿڅ  8/38  15 17 

عٰچ٭ ثٸیل ٣ڀچٿی  ٿنؿڅ  2/11 9/25  9/31  

2/0 ٳبك٫لٿب  5/1  2/1  

ٿٌتٰٺ ٳبكٳڂ  7/6  3/27  2/24  

ثـڅځ ٿنؿ ؽبڃٸی ٳبكٳڂ  5/42  9/26  1/22  

7/0  ًبیل  3/3  7/3  

ٳٺ ُب٧ټیڂ  رڀ٢  100 100 100 

، ٿلٳن آٿبك ایلاځٿٌتؾلرڈ : ام ڃتبیذ ت٬ٔیټی ًلُڀبكڍ ډبڍ ٣ڀچٿی ڃ٬چى څ ٿٌٴڂ   

 

 –ثبتچرڈ ثڈ كُـ ًلی٢ ت٤ـاؿ ؿاڃِزچیبځ څ ؿاڃَ آٿچؽتٸبځ مځ  ؿك اًتبځ ، ؿكٛچٹ ًبٹ ډبڍ آتی مڃبځ ؿك ٣لٓڈ ډبڍ ارتڀب٣ی 

ؿك اًتبځ ٿبمڃـكاځ څ ثبلاك٫تڂ ت٤ـاؿ مڃبځ ثیٴبك  بځ تغٔیٺ ٳلؿڇ مڃُڀبك ثب ا٫نایَ اٯتٔبؿڍ ٿِبكٳت ٤٫بلاڃڈ تلڍ ؽچاډڄـ ؿاُت . 

  څیوڇ اڍ ثلؽچكؿاك ٷلؿیـڇ اًت. رچیبڍ ٳبك ؿك اًتبځ ، ُڄبؽت مٿیڄڈ ډبڍ ؽټٮ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی ٿڄبًت ثلاڍ مڃبځ ام اډڀیت 



، ٔچٓدی  څ ؽ ٣ڀدچٿی ډدبڍ  ثب تچرڈ ثڈ ا٫نایَ ع٘چك مڃبځ تغٔیٺ ٳلؿڇ ؿكثبماك ٳبكاًتبځ څ ٿغـڅؿیت ٫لٓدتڊبڍ ُد٨ټی ؿكثؾدَ    

 ا٣ٜبڍ ٳڀٲ ډبڍ ؿڅٻتی څ تل٧یت مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثڈ ایزبؿ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ٿچكؿ تبٳیـ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. 

 

 :  تعاًٍٖ ّإ سًاى استاى هاسًذراى  1-3

 

, تِٴیٺ ت٤بڅڃی  1376, ا٫نایَ ع٘چك مڃبځ ؿكثؾَ ت٤بڅځ ٿچكؿ تچرڈ څاٯ٢ ُـ څٻی ام ًبٹ  1371ثب تِٴیٺ څماكت ت٤بڅځ ؿك ًبٹ 

 ډبڍ مڃبځ ٿچكؿ تبٳیـ څیوڇ ٯلاك ٷل٫ت .

ڃ٬ل  ٣٘چ  8265ت٤بڅڃی ٤٫بٹ مڃبځ ؿك اًتبځ ٿبمڃـكاځ تِٴیٺ ٷلؿیـ ٳڈ ت٤ـاؿ  235ؿك ٳٺ  1379 -1376ؿك٫بٓټڈ ڍ ًبٹ ډبڍ 

ثب  ت٤بڅڃی ا٫نایَ یب٫ت. آٿبك ٿلثچٙ ثڈ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ  ثبیـ 500ثڈ ثیَ ام  1382ؿاُت .  ت٤ـاؿ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ ؿكًبٹ 

اعتیبٙ ٿچكؿ ثلكًی څ تغټیٺ ٯلاك ٷیلؿ.  میلا ثؾَ ثنكٷی ام ایڂ ُلٳت ډب ٣ڀلا ٧یل ٤٫بٹ ډٌتڄـ څ ٓل٫ب ثلاڍ ؿكیب٫ت څاٽ ثڈ حجت 

كًیـڇ اڃـ .  اٳخل ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ٤٫بٹ ڃین ؿك ٣ڀٺ ُلٳت ډبڍ ؽٔچٓی ) ٧یل ت٤بڅڃی( ډٌتڄـ ٳڈ ؿك آځ ډب احلڍ ام ارلاڍ 

. ایڂ ُلٳت ډب ثلاڍ ثڊلڇ ٷیلڍ ام څاٽ  ډبڍ ڃٌجتب ثټڄـ ٿـت څ ٳپ  څرچؿ ڃـاكؿلٿبیڈ څ عٮ كاڍ ٿٌبڅڍ ( ٯچاڃیڂ ت٤بڅځ ) ثلاثلڍ ً

 ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ثبڃچاځ ثڈ حجت كًیـڇ اڃـ.  ډنیڄڈ ثڈ ٓچكت

ڃ٬ل ا٣لاٽ ڃڀچؿڇ , ثؾَ ا٠٣پ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ  ؿك ُڊلًدتبځ ډدبڍ    7ثب تچرڈ ثڈ ٯبڃچځ ت٤بڅځ ٳڈ ت٤ـاؿ ا٣٘بڍ ت٤بڅڃی ډب كا عـاٯٺ 

٣٘چ ؿاكڃـ . ٟبډلا ؿٻیٺ ایڂ اٿل آځ اًت ٳڈ ت٤ـاؿ ا٫لاؿڍ ٳڈ ٿی ؽچاډڄـ ٳبكڍ كا ثبډپ ُلڅ١ ٳڄڄـ ٿ٤ڀچلا  7ٿؾتټ٪ اًتبځ ؿكًت 

ڃ٬ل ثلًدبڃڄـ تدب ثتچاڃڄدـ ُدلٳت ت٤دبڅڃی حجدت  ٳڄڄدـ څ ام         7ایڂ ا٫لاؿ ٿزجچكڃـ ٳڈ ت٤ـاؿ ا٣٘بء كا ثڈ ًٜظ ڃ٬ل اًت څٻی  7ٳڀتل ام 

 ٿنایبڍ آځ ثڊلڇ ثجلڃـ.  

ؿك ُڊلډبڍ ثنكٵ اًتبځ )آٿٺ , ثبثٺ , ثڊِڊل , ًبكڍ څ ٯبئپ ُڊل ( ٳڈ ت٤ـاؿ ت٤بڅڃی ډبڍ حجت ُـڇ  مڃبځ ډپ ثیِتلاًدت , ثدیَ ام   

٣٘چ ثچؿڇ اڃـ.  ثلاًبى اٛلا٣بت ٿڄتِلڇ ام ًچڍ اؿاكڇ ٳٺ ت٤دبڅځ اًدتبځ ٿبمڃدـكاځ تدب اڅاًدٚ       7ځ ؿاكاڍ ؿكٓـ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃب 77

ت٤بڅڃی مڃبځ ) ثـڅځ اعتٌبة ت٤بڅڃی ډبڍ ٿٔل٩ آٿچمُٸبډی څ ت٤بڅڃی ډبڍ ٳبكٳڄبځ ؿڅٻدت ( ؿك اًدتبځ ثدڈ     506رڀ٤ب  1382ًبٹ 

 *٣٘چ ؿاُتڈ اڃـ.  7ؿكٓـ(  7/78ت٤بڅڃی ) 398حجت كًیـڇ ٳڈ 

 

 : تعاًٍٖ ّإ فعال   1-1-3

 

ؿكٓـ ام ت٤بڅڃی ډبڍ مڃدبځ ٤٫دبٹ څ عدـڅؿ     25عـڅؿ  1382ثلاًبى آٿبك ٿڄتِلڇ ام ًچڍ اؿاكڇ ٳٺ ت٤بڅځ اًتبځ ٿبمڃـكاځ , ؿك ًبٹ 

ڃڀدی   ( څٻی ایڂ آٿبك تٔچیل ؿٯیٰی ام ت٤ـاؿ  ت٤بڅڃی ډبڍ ٤٫بٹ اًتبځ ثدڈ ؿًدت  2ڃیڀی ام آځ ډب ٧یل ٤٫بٹ ثچؿڇ اڃـ . ) رـڅٹ ُڀبكڇ 

ٿبڇ ( ٤٫بٹ ثڈ عٌبة ٿی آیڄـ , ٿٸل آځ ٳڈ ثدڈ   6ؿډـ .  ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی پي ام ؿكیب٫ت څاٽ څ ٷقكاڃـځ ؿڅكاځ ًبمڃـٷی ) ٿ٤ڀچلا 

 ډڄٸبٽ ثبمؿیـ ٿِؾْ ُچؿ ٳڈ ُلٳت ت٤ٜیٺ ُـڇ اًت .

٤بڅڃی ډب ثبمؿیـ ٿی ٳڄڄدـ. ؿك صڄدیڂ   ٷبڇ ٳبكُڄبًبځ اؿاكڇ ت٤بڅځ ثڈ ٓچكت تټ٬ڄی ثب ت٤بڅڃی ډب تڀبى ٿی ٷیلڃـ یب ثب اٛلا١ ٯجټی ام ت

ٿچاٯ٤ی پبًؼ ثڈ تټ٬ڂ , یب ع٘چك ٫ٰٚ یٲ ڃ٬ل ؿك ُلٳت ت٤بڅڃی ٳب٫ی اًت تب ت٤بڅڃی ٤٫بٹ ثڈ عٌدبة آیدـ. ؿك ٓدچكتی ٳدڈ ٿڀٴدڂ      

 اًت ثٌیبكڍ ام ایڂ ت٤بڅڃی ډب , ثلاڍ ٿـت ډبڍ ٛچلاڃی ډیش ٤٫بٻیتی ڃٴلؿڇ ثبُڄـ.  

                                                 
*
در َىد ویز مشاَدٌ شدٌ است. ديلت َىد در بروامهٍ َهای رمراوهر بهر لشه ی        0791مشابٍ َمیه يضعیت در سال َای دٍَ   

شرکت َای لعايور لاکید کردٌ ي لسُیلالر را در اختیار لعايور َا قرار دادٌ است. حداق  لعداد ارضهای لعهايور َهای َىهد بهر      
 رضً بًدٌ اود.  00ت کٍ لقریبا لمامر لعايور َای ثبت شدٌ دارای وفر بًدٌ است. مشاَدٌ شدٌ اس 01اساس قاوًن 

 



ثب ُلایٚ آًبځ تل څ ثڊلڇ ٷیلڍ ام ٿ٤ب٫یت ٿبٻیبتی ت٤بڅڃی ډب،  ُلٳت ؽٔچٓی ثب ًدبثٰڈ   ثلؽی ام ٿچًٌبت ٤٫بٹ ، ثلاڍ ؿكیب٫ت څاٽ

ؽچؿ كا ثڈ ت٤بڅڃی ) ٣ڀچٿب ؽبڃچاؿٷی ( تجـیٺ ٳلؿڇ اڃـ. ؿك صڄیڂ ٿچاكؿڍ عڀبیت ډبڍ ؿڅٻت ثڈ تل٧یت ٳبكآ٫لیڄی ٿڄزل ڃِـڇ , ثټٴڈ 

 ُلٳت ٓچكڍ رـیـڍ كا ثڈ حجت ثلًبڃـ.  ٿـیلڍ كا تِچیٮ ٳلؿڇ تب ثلاڍ  ثڊلڇ ٷیلڍ ام ٫لٓت ډبڍ څیوڇ , 

ٳبكآ٫لیڄبځ ٿچ٫ٮ ؿك ثؾَ ت٤بڅځ اًتبځ , ٧بٻجب ا٫لاؿڍ ډٌتڄـ ٳڈ تچاځ ٿبٻی ٯبثٺ تچرڊی ثلاڍ تبٿیڂ ًلٿبیڈ ؿاكڃـ څ ٿڄج٢  ٣ڀـڇ ڍ  

ی  څ ؽٔچٓی ثڊلڇ ؿكآٿـ آځ ډب ؽبكد ام ُلٳت ت٤بڅڃی اًت ؛   ایڂ  ا٫لاؿ ٣ڀچٿبام اكتجبٛبت ؽچؿ ثب ؿیٸل ُلٳت ډب څ اؿاكات ؿڅٻت

 ٿی ٷیلڃـ. 

 

 

 : تعاًٍٖ ّإ در دست اجزا 2-1-3

 

ًبٹ څٯت ؿاكؿ ٳڈ ٳبكٷبڇ كا تزڊین ٳڄـ څ  1ٿبڇ تب 1ډل ت٤بڅڃی ثلاًبى ٛلط ؽبٓی ٳڈ كًڀب ثلاڍ ٤٫بٻیت ؽچؿ اكائڈ ڃڀچؿڇ , ثیڂ 

ٿبڇ اًت څ پي ام  6ٿچاكؿ ؿڅكاځ ًبمڃـٷی ٫لایڄـ تچٻیـ كا آ٧بم ٳڄـ. ٛی ایڂ ؿڅكڇ ت٤بڅڃی ؿك ؿًت ارلا ٿغٌچة ٿی ُچؿ. ؿك اٳخل 

 پبیبځ ایڂ ٿـت , ت٤بڅڃی ٤٫بٹ ثڈ عٌبة ٿی آیـ څ ٿچٟ٪ اًت ُلڅ١ ثڈ ثبمپلؿاؽت اٯٌبٙ څاٽ ڃڀبیـ. 

ثلؽی ام ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ؿكؿًت ارلا , ؿك ٣ڀٺ ُلٳت ډبڍ ؽٔچٓی ٤٫بٻی ډٌتڄـ ٳڈ ثب تجـیٺ ثڈ ُلٳت ت٤بڅڃی , ٿی 

ثڊلڇ ٿڄـ ُچڃـ. ثڈ ٛچك ٿخبٹ یٲ ٳبكٷبڇ ؽیبٛی , ثب ٿِبكٳت ٳبكٷلاځ ؽچؿ , یٲ ُلٳت ت٤بڅڃی , ؽچاډڄـ ام عڀبیت ډبڍ ؿڅٻت 

٣٘چ, ثڈ حجت ٿی كًبڃـ . ؿك ایڂ ُلٳت ت٤بڅڃی تبمڇ تبًیي , ٟبډلا تڀبٿی ا٣٘ب ًڊبٿی ٿٌبڅڍ ؿاكڃـ , څٻی ؿك ٣ڀٺ  7ٿخلا ثب 

چٓی ثڈ ُلٳت ت٤بڅڃی , ٿـیل ٳبكٷبڇ ثلاڍ ؽلیـ صلػ ؽیبٛی ٿبٻٲ آټی ٿـیل ٯجټی ٳبكٷبڇ اًت.  ثب تجـیٺ ٳبكٷبڇ ؽیبٛی ؽٔ

ډبڍ رـیـ څاٽ ٿی ٷیلؿ. ؿك عبٻی ٳڈ پیَ ام حجت ُلٳت ت٤بڅڃی , ؿكیب٫ت څاٽ ثبڃٴی ثلاڍ ایڂ څاعـ اعتڀبلا ؿُچاك ثچؿڇ اًت . ام 

ٯبثٺ تچرڊی ام اؿاكڇ ت٤بڅځ  ٿ٤ب٫یت ٿبٻیبتی ثلؽچكؿاك ٿی ُچؿ , ثلاڍ ٣لٗڈ ٿغٔچلات ؽچؿ ؿك ڃڀبیِٸبڇ ډبڍ ٿؾتټ٪ , ٳڀٲ ډبڍ

 ؿكیب٫ت ٿی ٳڄـ , اعتڀبٹ ؿاكؿ ٳڈ ٷبڇ څاٽ ثلا ٣چٕ ثڈ ایڂ ُلٳت پلؿاؽت ُچؿ څ... 

ثبتـاڅٽ ایڂ ُلایٚ ٿی تچاځ اڃت٠بك ؿاُت ٳڈ ؿك ًبٹ ډبڍ آتی ُڀبك ٳخیلڍ ام ُلٳت ډبڍ ؽٔچٓی , كًڀب ثڈ ُلٳت ت٤بڅڃی 

  تجـیٺ ُچڃـ څٻی ٿبډیت ُلٳت ؽٔچٓی كا ع٬ٞ ڃڀبیڄـ.
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ثٌیبكڍ ام ت٤بڅڃی ډب ؿك ٣ڀٺ ٧یل ٤٫بٹ ډٌتڄـ څٻی ډڄچم ؿك آٿبك ت٤بڅڃی ډبڍ ٤٫بٹ ٯلاك ؿاكڃدـ.  ثدڈ ٛدچك ٿخدبٹ  ؿك ُدڊل ًدبكڍ ؿڅ       

لا ډدل ؿڅ  آؿكى ډبڍ ٿت٬بڅتی ثڈ حجت كًیـڇ اڃـ , څٻی ٣ڀ   (  ثب1190څ ُلٳت ت٤بڅڃی  1316ت٤بڅڃی ٤٫بٹ  ) ُلٳت ت٤بڅڃی ُڀبكڇ 

آؿكى ثڈ یٲ ٿغٺ ؽتپ ٿی ُچؿ ٳڈ ؿك عبٹ عبٗل ت٤بڅڃی ډپ ڃیٌت. یٲ څاعدـ ؽٔچٓدی تچٻیدـ پچُدبٱ ؿك آؿكى ا٣دلاٽ ُدـڇ       

ٿ٨ِچٹ ثڈ ٳبك اًت. ٿـیل څاعـ اٟڊبك ؿاُتڈ ٳڈ پي ام ؿكیب٫ت څاٽ , ثڈ ٣ټت اؽتلا٩ ٳبك ت٤بڅڃی ؿڃجبٹ ڃِـڇ اًت . ثلؽدی ام آؿكى  

ام څاعـډبڍ ت٤بڅڃی ٿٴبځ ٤٫بٻیت ؽچؿ كا ٣چٕ ٳلؿڇ اڃـ څٻی ثڈ اؿاكڇ ت٤بڅځ اٛلا١ ڃـاؿڇ اڃدـ. ؿك   ډبڍ اٟڊبك ُـڇ ٧ټٚ اًت . ٷلڅډی

 ثلؽی ٿچاٯ٢ ٳڈ آؿكى ڃین ٓغیظ ثچؿڇ , څاعـ اٯتٔبؿڍ ٤٫بٻی څرچؿ ڃـاُتڈ څ ؿكٿلار٤بت ٿٴلك, ډڀچاكڇ ؿك ثٌتڈ ثچؿڇ اًت . 

آُڄبیی ٳب٫ی ڃـاكڃـ څ ثب ډـ٩ ؿكیب٫ت څاٽ , ٿچٯتب ډڀٴبكڍ ٳلؿڇ ؿك ثٌیبكڍ ٿچاٯ٢  ا٣٘بڍ ٿچًي ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی , ثبیٴـیٸل 

اڃـ څ پي امؿكیب٫ت څاٽ , ډلیٲ ًڊپ ؽچؿ كا ؿكیب٫ت ٳلؿڇ اڃـ څ ٳبك ت٤بڅڃی آلا آ٧بم ڃِـڇ اًت. ؿك ث٤٘ی ٿچاكؿ ڃین ٳبك ُلٳت 

 لؿیـڇ اًت. ت٤بڅڃی آ٧بم ُـڇ څٻی ثڈ ًل٣ت اؽتلا٫بتی ؿك ٿیبځ ا٣٘ب ثلڅم ٳلؿڇ څ ثڈ تچٯ٪ ٳبك ٿڄزل ٷ



ثلؽی امُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ٤٫بٹ  ثبڃچاځ , ُلٳت ډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ٿـت ډبڍ ٛچلاڃی ٤٫بٻیت ؿاُتڈ اڃـ څٻی ثلاڍ ؿكیب٫ت څاٽ څ 

 تٌڊیلات ثڈ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ثبڃچاځ , ت٨ییلُٴٺ  ؿاؿڇ اڃـ. 

ثؾَ ٯبثٺ تچرڊی ام ا٣٘بڍ ت٤بڅڃی ډب څاٽ ؿكیب٫تی كا ٓل٩ ډنیڄڈ ډبڍ ؽبڃچاؿڇ ٿی ٳڄڄـ. ثٌیبكڍ اما٣٘بڍ ت٤بڅڃی ډب څاٽ ؿكیب٫تی 

كا ؿك اؽتیبك ډڀٌل یب ًبیل ا٣٘بڍ ؽبڃچاؿڇ ٯلاك ؿاؿڇ اڃـ ٳڈ ٣ڀـتب ثلاڍ پلؿاؽت ثـډی ډب , ؽلیـ ٻچامٽ ؽبڃڈ , امؿڅاد ٫لمڃـاځ څ ... 

ثـیڂ تلتیت څاٽ ا٣ٜبیی ثڈ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ , ؿك ثٌیبكڍ ام ٿچاكؿ ثڈ ایزبؿ اُت٨بٹ ٿڄزل ڃڀی ُچؿ.  ثب  ٓل٩ ُـڇ اًت . څ

عتی مٿبڃی ٳڈ ت٤بڅڃی ت٤ٜیٺ ُـڇ , مڃبځ ام ٛل٭ ٿؾتټ٪ تلاٍ ٿی ایڂ څرچؿ مڃبځ , ٣ڀچٿب څاٽ ډبڍ ؿكیب٫تی كا پلؿاؽت ٿی ٳڄڄـ. 

 ٳڄڄـ تب ت٤ڊـات  ؽچؿ كا ثپلؿامڃـ. 

بٻڈ اؿاكڇ ت٤بڅځ ٳڀٲ ډبڍ ثلا٣چٕ ؿك اؽتیبك ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ ٯلاك ٿی ؿډـ تب ٿبڃ٢ ام تچٯ٪ ٳبك آڃبځ ٷلؿؿ . ٿجټ٦ ایڂ څاٽ ډب ډڀڈ ً

 ٣ڀچٿب ثیڂ یٲ تب پڄذ ٿیټیچځ كیبٹ اًت . څٻی ٷبڇ ایڂ ٳڀٲ ډب صبكڇ ًبم ڃیٌت څ ڃڊبیتب ٤٫بٻیت ُلٳت ٿتچٯ٪ ٿی ٷلؿؿ. 

 

 2جذٍل ضوارُ 

 (1382مڃبځ اًتبځ ٿبمڃـكاځ )څ٤ٗیت ت٤بڅڃی ډبڍ 

 ُڊلًتبځ  ٤٫بٹ  ٧یل٤٫بٹ  ؿكؿًت ارلا  ٳٺ  ؿكٓـ ٤٫بٹ  ٧یل٤٫بٹ ارلا ؿكٓـ ؿكؿًت 

7/58  9/23  4/17  آٿٺ  8 11 27 46 

9/30  4/54  7/14  ثبثٺ  10 37 21 68 

3/59  5/18  2/22  ثبثټٌل  6 5 16 27 

4/6  1/85  5/8  ثڊِڊل  4 40 3 47 

28 5/21  5/50  ًبكڍ  44 20 26 93 

5/23  3/60  2/16  ٯبئپ ُڊل 11 41 16 68 

19 7/66  3/14  ڃٴبء  3 14 4 21 

3/27  5/45  3/27  ڃچُڊل  6 10 6 22 

7/33  7/40  6/25  اًتبځ  125 207 171 503 

 ٿبؽق: ٿٌتؾلد ام آٿبك ٿڄتِلڇ ام ًچڍ اؿاكڇ ٳٺ ت٤بڅځ اًتبځ ٿبمڃـكاځ 

 

اڃچا١ ٿؾتټ٪ ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت ثلاڍ عڀبیت ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ , ؿك صبكصچة ت٤بڅڃی ډبڍ ثبڃچاځ , ٧بٻجب ڃتیزڈ ٿخجتی ؿك پی 

 ڃـاكؿ څ ثؾَ ٯبثٺ تچرڊی ام ُلٳت ډبڍ ثڈ حجت كًیـڇ ثڈ رلٷڈ ڍ ُلٳت ډبڍ ٧یل ٤٫بٹ ٿی پیچڃـڃـ. 

عتڀبٹ ٣ـٽ ٿچ٫ٰیت ؿك               ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ  ثڈ ڃٌجت ٳبكُڄبًبځ اؿاكات ت٤بڅځ ُڊلًتبځ ډبڍ اًتبځ ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ا

 ثیِتل اًت , میلا مڃبځ ٧بٻجب ٯبؿك ثڈ پلؿاؽت اربكڇ ٿغٺ ٳبك ڃیٌتڄـ څ ٯـكت ٿبٻی ٳب٫ی ثلاڍ تغڀٺ كیٌٲ ڃـاكڃـ . 



ٿبمڃـكاځ ثیِتلیڂ ت٤ـاؿ ُلٳت  ٿلاع٠ڈ ٿی ُچؿ, ُڊلډبڍ ثبثٺ , ثڊِڊل څ ٯبئپ ُڊل, ؿك اًتبځ 1ډڀبځ ٷچڃڈ ٳڈ ؿك ڃڀچؿاك ُڀبكڇ 

 ډبڍ ت٤بڅڃی ٧یل ٤٫بٹ كا ؿاكا ٿی ثبُڄـ. 

 1ًوَدار ضوارُ 
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رڊت ثلكًی ؿٯیٮ څ٤ٗیت ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ اًتبځ , پلًِڄبٿڈ اڍ ٛلاعی ٷلؿیـ ٳڈ پي ام آمٿچځ اڅٻیڈ ؿكصڄـ ت٤بڅڃی ,  

ًئچالات آلاط ُـڃـ څ ٷلڅډی ام ؿاڃِزچیبځ كُتڈ ډبڍ اٯتٔبؿ , ٿـیلیت څ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی ؿاڃِٸبڇ ٿبمڃـكاځ , ثب اًت٬بؿڇ ام ٻیٌت 

ًچڍ اؿاكڇ ٳٺ ت٤بڅځ اًتبځ , ؿك ُڊلًتبځ ډبڍ ٿؾتټ٪ ثڈ      ت٤بڅڃی ډب ٿلار٤ڈ ٳلؿڇ څ ام  ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ , ٿڄتِلڇ ام

ٛلیٮ ٷ٬تٸچ ثب ٿـیلاځ څ ٤٫بٻیڂ ت٤بڅڃی ډب , پلًِڄبٿڈ ډب كا تٴڀیٺ ٳلؿڇ اڃـ. ثب تچرڈ ثڈ ایڂ ٳڈ ُڀبك ٯبثٺ تچرڊی ام ت٤بڅڃی ډبیی 

اڃـ , ٳبكٷبڇ ت٤ٜیٺ ثچؿڇ , آؿكى ٧ټٚ ثچؿڇ , آؿكى ت٨ییلٳلؿڇ څ ... ؿك ٳٺ ٳڈ ؿك ٻیٌت ٤٫بٹ اٟڊبك ُـڇ اڃـ , ؿك ٣ڀٺ ٤٫بٹ ڃجچؿڇ 

ثلؽی ام ت٤بڅڃی ډب ثڈ پبًؾٸچیی ثڈ ًئچالات پلًِڄبٿڈ ٷلایَ ڃـاُتڄـ میلا ٫ٴل پلًِڄبٿڈ ٷلؿیـڃـ. ثڈ ٣لاڅڇ  46ٿچ٫ٮ ثڈ تٴڀیٺ 

 ٿی ٳلؿڃـ ٿڀٴڂ اًت پبًؼ ډبڍ آڃبځ تبحیل ٿڄ٬ی ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ؿاُتڈ ثبُـ .

ؿك ثٌیبكڍ ام ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ ؿك آٺ ٳڄتلٹ څ ٿـیلیت ت٤بڅڃی ثڈ ؿًت ٿلؿاځ ٿی ثبُـ څ  ع٘چك مڃبځ  ؿك ت٤بڅڃی ډب ٓچكڍ څ 

ثلاڍ ؿكیب٫ت څاٽ څ اٿتیبم ثچؿڇ اًت.  ثـیڂ تلتیت عڀبیت ډبڍ ٿبٻی څیوڇ ڍ  ؿڅٻت ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ًجت ٷلؿیـڇ ٳڈ ثلؽی ام 

تبځ یب ٳبكٷلاځ مځ , كًڀب ُلٳت ت٤بڅڃی ثبڃچاځ ثڈ حجت ثلًبڃڄـ څ ام ٿنایبڍ آځ ثڊلڇ ٿڄـ ُچڃـ. څٻی ٿلؿاځ ثب ډڀٴبكڍ ثٌتٸبځ , ؿڅً

ت٬ٴیٲ ت٤بڅڃی ډبڍ څاٯ٤ی ثبڃچاځ ام ت٤بڅڃی ډبڍ ٓچكڍ  ؿكآٿبكډبڍ كًڀی ٿڀٴڂ ڃیٌت څ تڄڊب ام ٛلیٮ ٿلار٤ڈ ٿٌتٰیپ ُڄبؽت 

 مڃبځ ٤٫بٹ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ت٤بڅڃی ډب ٿڀٴڂ ٿی ٷلؿؿ. 
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 ؿكیب٫ت څاٽ څ تٌڊیلات   ( 3
ٿٔبعجڈ ڍ ٿٌتٰیپ ثب ٿـیلاځ ت٤بڅڃی څ ٳبكُڄبًبځ اؿاكات ت٤بڅځ ٿِؾْ ٿی ًبمؿ ٳڈ ؿكیب٫ت څاٽ څاًدت٬بؿڇ ام تٌدڊیلات ٿؾتټد٪    

ؿكٓـ ت٤بڅڃی ډبڍ ٤٫بٹ عـاٯٺ یٲ ثدبك ام څاٽ   90ؿڅٻتی ام ٿڊپ تلیڂ اڃٸینڇ ډبڍ تِٴیٺ ت٤بڅڃی ډب ثچؿڇ اًت . ثـڅځ ُٲ ثیَ  ام 

ت اؿاكڇ ڍ ت٤بڅځ یب ثبڃٲ ډبڍ ٿؾتټ٪ اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ اڃـ څ  ثٰیڈ ڃین ؿك اڃت٠بك ؿكیب٫ت څاٽ ډٌدتڄـ.  عتدی ؿك ثلؽدی ٿدچاكؿ     څ تٌڊیلا

ٳبكُڄبًبځ اؿاكڇ ت٤بڅځ , ثب اڃٸینڇ ڍ ؿكیب٫ت څاٽ ,  ثلؽی ام څاعـ ډبڍ ٳچصٲ كا تِچیٮ ٳلؿڇ اڃـ ٳڈ ثڈ ت٤بڅڃی تجدـیٺ ُدچڃـ. څٻدی    

ثڈ ډڄٸبٽ تٴڀیٺ پلًَ ڃبٿڈ ډب , ایڂ اڃٸینڇ كا ثٌیبك ٳپ تل ام څاٯ٢ ثیبځ ٳلؿڇ اڃـ. ؿك ؿڅ ًئچاٹ رـاٷبڃڈ ٿـیلاځ ت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ , 

ٳڈ اڃٸینڇ ُڀب ثلاڍ تبًیي ُلٳت ت٤بڅڃی تب صڈ اڃـامڇ ثلاڍ ؿكیب٫ت څاٽ څ تٌڊیلات ام اؿاكڇ ت٤بڅځ ثچؿڇ څ یب ایڂ ٳڈ تب صڈ عـ ثدلاڍ  

ب ٳڀب ثیَ ٿِبثڈ اًت څ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ام عڀبیت ډبڍ ؿڅٻتدی ڃٰدَ ٿڊڀدی ؿك    ؿكیب٫ت څاٽ څ تٌڊیلات ثبڃٴی , پبًؼ ډ

 ُٴٺ ٷیلڍ ت٤بڅڃی ډب ڃـاُتڈ اًت .  

ٷلایَ ثڈ اًت٬بؿڇ ام عڀبیت ډبڍ ؿڅٻتی , ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ؿیٸل اڃٸینٍ ډب ) تبٿیڂ ڃیبمډبڍ ٿبٻی ؽبڃچاؿڇ څ تلاٍ ثلاڍ ٿچ٫ٰیت ٫لؿڍ 

 . ٿٌټڀب ٿـیلاځ ت٤بڅڃی ډب ڃؾچاًتڈ اڃـ تڀبیلات ؽچؿ كا آُٴبك ًبمڃـ.  ( ثٌیبك ٤ٗی٪ ثلآڅكؿ ُـڇ اًت 

 

 ( تبٿیڂ  مڃـٷی   2
ثب ا٫نایَ ًٜظ تغٔیلات څ ثبلا ك٫تڂ ًڂ امؿڅاد , ٷلایَ ثڈ اًتٰلاٹ اٯتٔبؿڍ ؿك ٿیبځ ؿؽتلاځ ٿزدلؿ ا٫دنایَ یب٫تدڈ اًدت . ثدڈ      

ؿكٓـ ام  ٣40لاڅڇ ثڈ ڃغچ٫نایڄـڇ اڍ مڃبځ ٿتبډٺ ؿك تبٿیڂ ډنیڄڈ ډبڍ مڃـٷی ؽبڃچاؿڇ ٿِبكٳت ٿی یبثڄـ. ؿك تغٰیٮ ٿیـاڃی,  عـڅؿ 

ؿكٓـ پبًؼ ؿډڄـٷبځ (, اڃٸینڇ ڍ ٗلڅكت تبٿیڂ ډنیڄڈ ډبڍ مڃدـٷی كا ؿك تبًدیي ُدلٳت ؽیټدی      56 ٿـیلاځ ت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ )

ؿكٓـ ام ٿـیلاځ ٳپ څ ؽیټی ٳپ ثچؿڇ اًت . ثڄبثلایڂ ثؾَ ٯبثٺ تدچرڊی ام ٿدـیلاځ   13میبؿ څ میبؿ ٣ڄچاځ ٳلؿڇ اڃـ. ؿك ٿٰبثٺ پبًؼ  

 ت ٿجبؿكت ٳلؿڇ اڃـ.    ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ثلاڍ تبٿیڂ ڃیبمډبڍ ٿبٻی , ثڈ تبًیي ُلٳ

 

 ( عڀبیت ډبڍ ؽبڃچاؿڇ 3
ؿك رچاٿ٢ ًڄتی , عڀبیت ډبڍ ؽبڃچاؿڇ ڃَٰ ٿڊڀی  ؿك ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ ای٬ب ٿی ٳڄـ . تبحیل ایڂ عڀبیت ؿك ٣ڀټٴلؿ اٯتٔدبؿڍ   

ؽدبڃچاؿڇ ډدب ؽدچؿ كا    ؿؽتلاځ ثٌیبك ثیِتل ام پٌلاځ اًت , میلا ؿؽتلاځ څمڃبځ ثڈ ٛچك ًڄتی ؿك ٿٌبئٺ څ ٿ٤بٿلات ٤٫دبٹ ڃیٌدتڄـ څ   

 ٿچٟ٪ ٿی ؿاڃڄـ ٳڈ ام پٌلاځ ؽچؿ ثلاڍ ٤٫بٻیت ډبڍ ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿڍ عڀبیت ٳڄڄـ .  

(  ؿكٓـ ام پبًؼ ؿډڄـٷبځ 58ؿكٓـ ٿـیلاځ ربٿ٤ڈ ڃڀچڃڈ )  6/45ڃتبیذ عبٓٺ ام پلًَ ڃبٿڈ ډبڍ تٴڀیٺ ُـڇ ڃِبځ ٿی ؿډـ ثلاڍ  

ًیي  ُلٳت ت٤بڅڃی  ثچؿڇ اًت .  ثڈ ًؾڄی ؿیٸل ثؾَ ٯبثدٺ تدچرڊی ام   عڀبیت ډبڍ ؽبڃچاؿٷی اڃٸینُی ؽیټی میبؿ یب میبؿ  ؿك تب

ؿكٓدـ   26ثب تچرڈ ثڈ  عڀبیت ډبڍ رـڍ ؽبڃچاؿڇ ) ٣ڀـتب ډڀٌلیب پـك( ُلٳت  كا تبًیي ٳلؿڇ اڃـ. څٻی ؿك ثیَ ام  مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ

ٿچاكؿ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثـڅځ ڃیبم ثڈ  ُلٳت ډب , عڀبیت ډبڍ ؽبڃچاؿٷی ڃِٰی ٳپ یب ؽیټی ٳپ ؿك تبًیي ُلٳت ؿاُتڈ اًت . ؿك ایڂ

 عڀبیت ډبڍ ؽبڃچاؿڇ څ ٣ڀـتب ثل اًبى اڃٸینڇ ډبڍ ٫لؿڍ ثڈ ُلڅ١ ٳبك ٿجبؿكت ٳلؿڇ اڃـ.  

 

 

 ( اًگ٘شُ ّإ فزدٕ   4
ڃتبیذ ایڂ تغٰیٮ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ اڃٸینڇ ډبیی صچځ اًتٰلاٹ ٿبٻی , تلاٍ ثلاڍ ٳٌت ُؾٔیت ٿٌتٰٺ ارتڀدب٣ی , اڃٸیدنڇ ثدلاڍ    

ٳچَُ ثلاڍ ثڊلڇ ٷیلڍ ام اًت٤ـاؿ څ ؿاڃَ ؽچؿ څ... ڃَٰ ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ اڍ ؿك ُٴٺ ٷیلڍ ُدلٳت ډدبڍ ت٤دبڅڃی ثدبڃچاځ     ٿچ٫ٰیت , 

 ؿاُتڈ اًت .



ؿكٓـ ام ٿـیلاځ ت٤بڅڃی ډب , ڃَٰ اڃٸینڇ ډبڍ ٫لؿڍ كا ؿك تبًیي ت٤بڅڃی ثٌیبك میبؿ اكمیبثی ٳلؿڇ اڃـ. ؿك ٿزڀچ١ عدـڅؿ   52ثیَ ام 

ؿكٓـ ام پبًؼ ؿډڄـٷبځ ( تبحیل اڃٸیدنڇ ډدبڍ ٫دلؿڍ ؿك تبًدیي ت٤دبڅڃی ډدب كا         95ډبڍ ڃڀچڃڈ ) عـڅؿ  ؿكٓـ ام ٿـیلاځ ت٤بڅڃی 72

ؿكٓـ تبحیل اڃٸینڇ ډبڍ ٫لؿڍ ؿك ُٴٺ ٷیلڍ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی كا ٿتچًدٚ یدب ؽیټدی     4/4ؽیټی میبؿ یب میبؿ ٣ڄچاځ ٳلؿڇ اڃـ. تڄڊب 

ُـڇ اًت ٳڈ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ؿیٸل اڃٸیدنٍ ډدب ) عڀبیدت     ٫160لؿڍ ثلاثل  ٳپ ؿاڃٌتڈ اڃـ. ٗلیت څمڃی عبٓټڈ ؿك اكمیبثی اڃٸینڇ ډبڍ

 (3ډبڍ ؽبڃچاؿڇ , ڃیبم ډبڍ مڃـٷی , څ تٌڊیلات ا٣ٜبیی ام ًچڍ ؿڅٻت( ثٌیبك ثیَ تل اًت . )رـڅٹ ُڀبكڇ ڍ 

 ایڂ ڃتبیذ اڃٸینڇ ڍ ٯچڍ مڃبځ ثلاڍ ع٘چك ٤٫بٹ ؿك ٣لٓڈ ډبڍ اٯتٔبؿڍ كا ٿچكؿ تبٳیـ ٯلاك ٿی ؿډـ.

یت ثب تچرڈ ثڈ ایڂ ٳڈ تڀبیٺ ثڈ اًت٬بؿڇ ام عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت ٳڀتل ام څاٯ٢ ٣ڄچاځ ُـڇ اًت , ثڈ تلتیدت اډڀیدت اڃٸیدنڇ    ؿك ڃڊب

ډبڍ ٫لؿڍ , عڀبیت ډبڍ ؽبڃچاؿڇ , ٗلڅكت تبٿیڂ ڃیبمډبڍ مڃـٷی څ ثڊلڇ ٿڄدـڍ ام ٳڀدٲ ډدبڍ ؿڅٻتدی ؿك تبًدیي ُدلٳت ډدبڍ        

 ت٤بڅڃی ثبڃچاځ ڃَٰ ؿاُتڈ اڃـ. 

 

 3ضوارُ ٕ جذٍل 

 اًگ٘شُ ٕ سًاى کارآفزٗي در تاس٘س ضزکت 

 ؿكرڈ ڍ اډڀیت   ٿزڀچ١ ٗلیت څمڃی  

 5/37 75 ؿكیب٫ت څاٽ څ تٌڊیلات

 5/59 119 ڃیبمډبڍ ٿبؿڍ

 5/61 123 تِچیٮ ؽبڃچاؿڇ 

 80 160 اڃٸینڇ ډبڍ ٫لؿڍ 
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ام اًتؾلاد اٛلا٣بت پلًَ ڃبٿڈ ډبڍ تٴڀیٺ ُـڇ ٿـیلاځ ت٤بڅڃی ډدبڍ مڃدبځ اًدتبځ ٿبمڃدـكاځ ٣ڀچٿدب ؿاكاڍ      ثلاًبى ڃتبیذ عبٓٺ 

ؿكٓدـ ( ام ٳدٺ ٿدـیلاځ ت٤دبڅڃی ډدبڍ ڃڀچڃدڈ كا        5/6ًبٹ ًڊپ اڃـٳی )  30ٿی ثبُڄـ څٻی  ٿـیلاځ میل  تغٔیلات ٿتچًٜڈ څ ٣بٻی

 ٍ ٣بٻی ٿی ثبُڄـ.تِٴیٺ ٿی ؿاؿڇ اڃـ ٳڈ ډڀٸی ام ؿاڃَ آٿچؽتٸبځ ٿلاٳن آٿچم

اٳخل ٿـیلاځ څاعـ ډب مڃبځ ٿتبډٺ ډٌتڄـ.  ؿؽتلاځ ٿزلؿ اٿٴبځ میبؿڍ ثلاڍ  ٣٘چیت ٤٫بٹ ؿك ت٤بڅڃی ډب كا ڃـاكڃـ .  ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ 

ٳڈ  مڃبځ ٿتبډٺ,  ؿك ډڀٴبكڍ ثب ډڀٌلاځ ؽچؿ , ثیَ تل ام ؿیٸل ثبڃچاځ , ثلاڍ ٳٌت ؿكآٿـ ثڈ ٤٫بٻیت  ؿك ت٤بڅڃی ډدب ٷدلایَ ڃِدبځ    

ؿډڄـ . ؿك ٣یڂ عبٹ ثبیـ ؿك ڃ٠ل ؿاُت ٳڈ  مڃبځ ٿتبډٺ، ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ؿؽتدلاځ ٿزدلؿ ، ثدڈ ٛدچك ًدڄتی اٿٴدبځ آماؿڍ ٣ڀدٺ څ         ٿی

 تغلٱ ثیِتلڍ ؿاكڃـ. 

ڃتبیذ تغٰیٮ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ثلؽی ام رچاڃبځ تغٔیٺ ٳلؿڇ ثدلاڍ ُدلڅ١ ٤٫بٻیدت ډدبڍ ؽدـٿبتی ٳدبٿپیچتلڍ ٿبڃڄدـ تجټی٨دبت څ          

آځ ډب اكتجبٙ ؿاُتڈ , ت٤بڅڃی تِٴیٺ ؿاؿڇ اڃـ. څٻی ؿك اٳخل ٿچاٯ٢ مڃبځ ٿدـیل ؿاكاڍ تغٔدیلات ٣دبٻی یدب ؿك      ٷلا٫یٲ , ٳڈ ثب تؾْٔ

ت٤بڅڃی ثڈ ٣ڄچاځ ٨ُٺ ؿڅٽ ع٘چك یب٫تڈ اڃـ , ٿبڃڄـ ٿـیلت٤بڅڃی ا٣تجبكڍ , یب ثب ٷلڅډدی ام ډڀٴدبكاځ ثدڈ تبًدیي ٿچًٌدبت آٿچمُدی       

 )ٿڊـٳچؿٱ , ؿثٌتبځ څ... ( ٿجبؿكت ٳلؿڇ اڃـ.  

ك ٳٺ ڃتبیذ ایڂ تغٰیٮ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ رچاڃبځ ٫بك٥ اٻتغٔیٺ ام ٿلاٳن آٿچمٍ ٣بٻی ثڈ تبًیي څاعـډبڍ ٿٌتٰٺ ٳڀتدل ٷدلایَ   ؿ

ڃِبځ ٿی ؿډڄـ. تغٰیٮ ؿیٸلڍ پیلاٿچځ ٷلایَ ؿاڃِزچیبځ څ ٫بك٥ اٻتغٔیلاځ اًتبځ ٿبمڃـكاځ ثدڈ تِدٴیٺ ت٤دبڅڃی ڃیدن ثدڈ ډڀدیڂ       

 (1381ڃتیزڈ ؿًت یب٫تڈ اًت . )ٓبٻغی , 

 



 : هذت فعال٘ت   3-4

ًبٹ ًبثٰڈ ڍ ٤٫بٻیت ؿاكڃـ. ایڂ آٿبك ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳدڈ ثؾدَ    8ؿكٓـ( ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ ثبلاڍ  1/26ثیَ ام یٲ صڊبكٽ )

ٯبثٺ تچرڊی ام ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ , ٯجٺ ام تجـیٺ ُـځ ثڈ ُلٳت ت٤بڅڃی , ثڈ ٓچكت ؽٔچٓی ٤٫بٻیدت ؿاُدتڈ اڃدـ څ پدي ام     

 عڀبیتی ام ًچڍ ؿڅٻت ثڈ ُلٳت ت٤بڅڃی ٿجـٹ ُـڇ اڃـ.      ا٣ڀبٹ ًیبًت ډبڍ

ًبٹ ثچؿڇ اًت. ثب څرچؿ ایڂ ٳڈ ٛی ًبٹ ډبڍ اؽیل ت٤دـاؿ ُدلٳت    8تب  5ؿكٓـ ام ت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ ثیڂ  26ٿـت ٤٫بٻیت ثیَ ام 

 13ًدبثٰڈ ٤٫بٻیدت ؿاكڃدـ ,    ًدبٹ   3ډبڍ ت٤بڅڃی تبمڇ تبًیي مڃبځ ا٫نایَ ٯبثٺ تچرڊی ؿاُتڈ اًت , ت٤بڅڃی ډبڍ ٤٫بٻی ٳڈ ٳڀتل ام 

 ؿكٓـ ام  ت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ كا تِٴیٺ ٿی ؿډڄـ. میلا ت٤ـاؿ میبؿڍ ام ت٤بڅڃی ډبڍ تبمڇ تبًیي ٧یل٤٫بٹ ډٌتڄـ.  

 

 :ًَع فعال٘ت  4-4

مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ت٤بڅڃی ډب ڃین تچٻیـ ًڄتی كا اؿاٿڈ ؿاؿڇ اڃـ څ٣ڀـتب ام څكڅؿ ثڈ  ٣لٓڈ ډبڍ ڃبُڄبؽتڈ پلډیدن ڃڀدچؿڇ اڃدـ. ٿڊڀتدلیڂ     

٤٫بٻیت ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ تچٻیـ ٓڄبی٢ ؿًتی څ پچُبٱ اًت . تچٻیـ ٓڄبی٢ ؿًتی ثڈ ؿٻیٺ ڃیبم ثڈ ًلٿبیڈ اڃدـٱ , ٿدچاؿ اڅٻیدڈ ٯبثدٺ     

څ څرچؿ ًبثٰڈ ٛچلاڃی تچٻیـ اڃچا١ ٯبٻی , ٷټدیپ , ٣لڅًدٲ څ ...  تچًدٚ مڃدبځ ,  ام ٿچ٫دٮ      ثڈ ٳبكٷبڇ ثلاڍ تچٻیـ , ؿًتلى څ ٣ـٽ ڃیبم 

ثٌیبكڍ ام ٤٫بٻیت ډبڍ تچٻیـڍ ؿك ٿڄنٹ ا٣٘بء یب ٳبكٳڄبځ ُلٳت ډدبڍ ت٤دبڅڃی تچٻیدـ ٓدڄبی٢      تلیڂ ت٤بڅڃی ډب ؿك اًتبځ ٿی ثبُڄـ.

 ؿًتی ٓچكت ٿی پقیلؿ.  

آٿچمٍ ٳبٿپیچتل، ؽیبٛی، آكایِٸلڍ ، كاڃڄدـٷی څ ڃٸڊدـاكڍ ام ٳچؿٳدبځ ؿك ٿڊدـٳچؿٱ     ثڈ ٤٫بٻیت ډبیی ٿبڃڄـ  ت٤بڅڃی ډبڍ ؽـٿبتی

اُت٨بٹ ؿاكڃـ.  كُـ ٿچًٌبت آٿچمٍ ٿڊبكت ډبڍ ٿؾتټ٪ ثلاڍ مڃبځ , اڃ٤ٴبًی ام ٷلایَ مڃبځ ثڈ ع٘چك ؿكثبماك ٳبك څ ٳٌت ؿكآٿدـ  

ٷیلڍ ڃغچڇ ٳبك ثب ٳبٿپیچتل اًت٬بؿڇ ام ڃلٽ ا٫ناكډبڍ ٿؾتټ٪ څ عتی ثلڃبٿڈ ڃچیٌی ٿی ثبُـ. ؿك ًبٹ ډبڍ اؽیل ثڈ څیوڇ تٰبٗب ثلاڍ یبؿ

ؿك ُڊلډبڍ ٿؾتټ٪ اًتبځ ٷٌتلٍ یب٫تدڈ   آٿچمٍ كاڃڄـٷی څ ٳبٿپیچتلا٫نایَ ٯبثٺ تچرڊی ؿاُتڈ اًت . ٤٫بٻیت مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك 

 اًت . 

. ثدب تچردڈ ثدڈ ت٤دـاؿ     څاعـ ډبڍ ٳِبڅكمڍ ثڈ ٤٫بٻیت ډبیی ام ٯجیٺ پلڅكٍ ٷٺ, ٷبڅؿاكڍ, پلڅكٍ اكؿٱ څ تچٻیـ ٯبكس اُت٨بٹ ؿاكڃدـ  

ٯبثٺ تچرڈ ت٤بڅڃی ډبڍ تچٻیـ ٳِبڅكمڍ ؿك ُل٩ تبًیي , ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ٳڈ ؿاڃَ آٿچؽتٸبځ كُتڈ ٳِدبڅكمڍ ؿك تدلاٍ ډٌدتڄـ    

, ام تؾْٔ ؽچؿ ؿك ٣لٓڈ ډبڍ اٯتٔبؿڍ ثڊلڇ ٷیلڃـ. څٻی مڃبځ ٳدبك آ٫دلیڂ ثدلاڍ تبًدیي     ٳڈ ام ٛلیٮ تبًیي ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی 

ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ٳِبڅكمڍ  ثبٿِٴٺ رـڍ ٿبٻٴیت مٿیڂ ٿچارڈ ډٌتڄـ. ثلاًبى ٯبڃچځ ت٤بڅځ , مڃبځ ٿچًي ُلٳت ډبڍ ت٤دبڅڃی  

ثڈ ٛچك كًڀی , اربكڇ ڃڀبیڄـ . ثلاًبى ٣ل٩ ٿڄٰٜڈ ًبٹ ,  5ٳِبڅكمڍ ثبیـ ٿبٻٲ مٿیڂ ثبُڄـ یب مٿیڂ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ كا عـاٯٺ ثلاڍ 

, ٿبٻٴیت مٿیڂ ډبڍ مكا٣ی څثب٧بت ٣ڀچٿب ثب ٿلؿاځ اًت .ثڈ ډڀیڂ رڊت ؿك ثٌیبكڍ ٿچاكؿ مڃبځ ثڈ ٛچك ٓدچكڍ ٿدـاكٱ ٿدچكؿ ڃیدبم     

بمات څیدوڇ ؿڅٻتدی   ثلاڍ تبًیي كا ٫لاډپ ٿی آڅكڃـ , څ ؿك پِت ٓغڄڈ ٿبٻٴیڂ آټی , پي ام حجت ت٤بڅڃی ٳِدبڅكمڍ مڃدبځ , ام اٿتید   

( پبییڂ تدل ام ٤٫بٻیدت ډدبڍ    1383ؿكٓـ ؿك ًبٹ  12اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄڄـ . ام آځ رب ٳڈ ڃلػ ًچؿ ثبڃٴی ثلاڍ ٤٫بٻیت ډبڍ ٳِبڅكمڍ ) 

ؿكٓـ ( اًت , ثٌیبكڍ ام ا٫لاؿ تلاٍ ٿی ٳڄڄـ ثب ٫دلاډپ آڅكؿځ عدـاٯٺ ُدلایٚ څ ٿدـاكٱ      21څ  16ٓڄ٤تی څ ؽـٿبتی ) ثڈ تلتیت 

یڂ څاٽ اكماځ څ ٿیبځ ٿـت ؿًت یبثڄـ. ٿی تچاځ اڃت٠بك ؿاُت , ٳڈ ثب تـاڅٽ كڅڃـ ٳڄچڃی , ؿك ًبٹ ډبڍ آتی ڃٌجت ٯبثٺ ٿچكؿ ڃیبم, ثڈ ا

 تچرڊی ام ت٤بڅڃی ډبڍ  ٧یل ٤٫بٹ ٿلثچٙ ثڈ تچٻیـ ٿغٔچلات ٳِبڅكمڍ ثبُڄـ.

 

 :  هطکلات سًاى کارآفزٗي 5-4

ډڀبڃڄـ ؿیٸل ٳبكآ٫لیڄبځ ٣جبكتڄـ ام: ٿِٴلات ٿبٻی , ثبماكیبثی , اؽتلا٩ ٿڊپ تلیڂ ٿِٴلات مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ت٤بڅڃی ډبڍ اًتبځ , 

 ٿیبځ ا٣٘ب څ تج٤یٖ ٣ټیڈ مڃبځ. ڃتبیذ عبٓٺ ام پلًَ ڃبٿڈ ډبڍ تٴڀیٺ ُـڇ پیَ ثیڄی ډبڍ اڅٻیڈ كا ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٿی ؿډـ. 

 

 



 ( ڃٰـیڄٸی  1
جچؿ ڃٰـیڄٸی كڃذ ٿی ثلڃـ.  ثیَ ام یٲ ًچٽ ت٤بڅڃی ډبڍ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی , ډڀبڃڄـ ؿیٸل ُلٳت ډب , ام ٿِٴلات ٿبٻی څ ٳڀ

ؿكٓـ ام  72ؿكٓـ ام آځ ډب میبؿ اٟڊبك ڃڀچؿڇ اڃـ. ؿك ٿزڀچ١ ڃنؿیٲ ثڈ  37ؿكٓـ ( ٿِٴلات ٿبٻی كا ؽیټی میبؿ څ  8/34ڃڀچڃڈ )

م ت٤بڅڃی ډب ٿِٴلات ٿبٻی كا ؿكٓـ ا 13ت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ ثب ٿِٴلات ٿبٻی میبؿ څ ؽیټی میبؿ ؿًت ثڈ ٷلیجبځ ثچؿڇ اڃـ. ؿك ٿٰبثٺ 

 ٳپ څ یب ؽیټی ٳپ ا٣لاٽ ؿاُتڈ اڃـ. 

څ ثلاڍ ثـڅځ رچاة ٬ٓل اًت , رڀ٢ ٗلیت څمڃی ٿِٴلات ٿبٻی  1څ ثلاڍ ؽیټی ٳپ  5ثب تچرڈ ثڈ ٗلیت څمڃی ٳڈ ثلاڍ ؽیټی میبؿ 

٤ڊـات ثچؿڇ اًت . ثڄبثلایڂ ٷلؿیـڇ ٳڈ ڃِبځ ٿی ؿډـ ؿكت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ ٿڊڀتلیڂ ؿ٧ـ٧ڈ ٳڀجچؿ ڃٰـیڄٸی رڊت اڃزبٽ ت 163

 عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت ثڈ ٓچكت څاٽ , ثؾِچؿٷی ٿبٻیبتی , ٳڀٲ ثلا٣چٕ څ ...  ٿِٴٺ ٳڀجچؿ ڃٰـیڄٸی كا ام ٿیبځ  ڃجلؿڇ اًت. 

 

 (  ثبماكیبثی  2
ت٤بڅڃی اٟڊبك پي ام ڃٰـیڄٸی, یب٫تڂ ثبماك ثلاڍ ٫لڅٍ ٿغٔچلات ام ٿڊپ تلیڂ ٿِٴلات ثبڃچاځ ٳبكآ٫لیڂ اًت. ثلؽی ام ٿـیلاځ 

ؿاُتڈ اڃـ ٳڈ ع٘چك ؿك ثبماك ثلاڍ مڃبځ ًؾت تل اًت, میلا ٿلؿاځ كڅاثٚ ٷٌتلؿڇ تلڍ ؿاكڃـ.  یب ثلؽی ام ٿلؿاځ ٷلایِی ثڈ ٿ٤بٿټڈ ثب 

مڃبځ ڃـاكڃـ. ډلصڄـ ثبماكیبثی , صبٻِی رـڍ ثلاڍ تڀبٿی ُلٳت ډب اًت , څٻی ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ٳڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثیَ ام ٿلؿاځ ؿك 

ت ثبماك څ ثبماكًبمڍ ثب ٿِٴٺ ٿچارڈ ٿی ثبُڄـ. ؿك ا٧ټت ٿچاٯ٢ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ثڈ ٛچك ډپ مٿبځ ثب ٿِٴٺ ٳڀجچؿ ڃٰـیڄٸی ُڄبؽ

 ثب ٿغـڅؿیت ثبماك ٫لڅٍ ٿچارڈ ثچؿڇ اڃـ. 

اځ ٿِٴٺ ؿكٓـ ام ٿـیل 15ؿكٓـ ام ٿـیلاځ ڃڀچڃڈ ٿِٴٺ ثبماك یبثی كا میبؿ څ ؽیټی میبؿ اٟڊبك ؿاُتڈ اڃـ. ؿك ٿٰبثٺ ثلاڍ  63

ثبماكیبثی ؽیټی ٳپ ثچؿڇ اًت. ثڈ ٛچك ٿِؾْ ت٤بڅڃی ډبڍ ا٣تجبكڍ, ٿـاكى ٧یل اڃت٬ب٣ی, آٿچمٍ ٷبڇ ډبڍ كاڃڄـٷی څ ثلؽی ام 

څاعـډبڍ تچٻیـ پچُبٱ صڄـ ًبٹ پي ام تبًیي , ام ثبماك ٿڄبًجی ثڊلڇ ٿڄـ ُـڇ اڃـ . ثڈ ډڀیڂ رڊت رڀ٢ ٗلیت څمڃی ثلاڍ 

 ڃٰـیڄٸی ٳڀتل ٷلؿیـڇ اًت .   ( ام ٿٌئټڈ142ٿِٴٺ ثبماكیبثی )

 ( اؽتلا٩ ٿیبځ ُلٳب 3
ثڈ ٛچك ٫لډڄٸی ایڂ ثبڅك ؿك ٿیبځ ٿلؿٽ ٧بٻت اًت ٳڈ ُلاٳت ؿڅاٽ ڃـاكؿ. ثڈ ډڀیڂ رڊت اڃت٠بك ٿی كڅؿ ٳڈ یٴی ام ٿِٴلات 

ډـ ٳڈ اؽتلا٩ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی , ثلڅم اؽتلا٩ ٿیبځ ُلٳب ثبُـ. څٻی ڃتبیذ عبٓٺ ام پلًَ ڃبٿڈ ډبڍ تٴڀیٺ ُـڇ ڃِبځ ٿی ؿ

 ٿیبځ ُلٳب ٿِٴٺ ٿڊڀی ڃیٌت . 

ؿكٓـ ( اؽتلا٩ ٿیبځ ُلٳب ٿِٴلات ثنكٵ څیب ؽیټی ثنكٵ ُلٳت ؿاڃٌتڈ اڃـ. ؿك ٿٰبثٺ  6/8ڃٌجت اڃـٳی ام ت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ )

ڈ اًت. ثـیڂ ؿكٓـ ام پبًؼ ؿډڄـٷبځ ایڂ ٿِٴٺ كا ثٌیبك ٳپ ؿاڃٌتڈ اڃـ یب ثلاڍ آځ ډب صڄیڂ ٿِٴټی آلا څرچؿ ڃـاُت 73ثیَ ام 

 ( ثٌیبك پبییڂ آٿـڇ اًت . 61تلتیت رڀ٢ اكمٍ څمڃی پبًؼ ډب ) 

ثب تچرڈ ثڈ ٿِبډـات ٣یڄی ؿكت٤بڅڃی ډب, ٿِؾْ اًت ٳڈ ٣ـٽ ثلڅم ایڂ ٿِٴٺ ڃبُی ام ٓچكڍ ثچؿځ ُلٳت ت٤بڅڃی څ تٌټٚ ٿـیل  

 څ ٿبٻٲ آټی ثل تڀبٿی رچاڃت ٳبك اًت. 

٣٘بڍ ٿچًي , ډلیٲ ًڊپ ؽچؿ ام څاٽ ؿكیب٫تی كا ٛټت ٿی ٳڄڄـ. ثـیڂ تلتیت یب ت٤بڅڃی ؿك ثٌیبكڍ ٿچاكؿ , ثب ثلڅم اؽتلا٩ ٿیبځ ا

٣ڀلا ام ٿیبځ ٿی كڅؿ , یب یٴی ؿڅ ڃ٬ل ثڈ ُٴٺ ٓچكڍ ٤٫بٻیت ت٤بڅڃی كا اؿاٿڈ ٿی ؿډڄـ څٻی ٿڄبًجبت عبٳپ ؿك ٣ڀٺ ثڈ ُٴٺ ُلٳت 

 ډبڍ ؽٔچٓی ؽچاډـ ثچؿ.

 

 ( تج٤یٖ ٣ټیڈ مڃبځ  4
ٿڄٴلڅرچؿ تج٤یٖ ٣ټیڈ مڃبځ كا , ثڈ څیوڇ ؿك اكتجبٙ ثب ڃڊبؿډبڍ ؿڅٻتی څ ٿچًٌبت ؽٔچٓی , ثچؿڇ اڃـ.   ثؾَ ا٠٣پ ٿـیلاځ ڃڀچڃڈ

ؿكٓـ ام پبًؼ ؿډڄـٷبځ , ٿ٤تٰـ ثچؿڇ اڃـ ٳڈ آلا تج٤ی٘ی ٣ټیڈ مڃبځ څرچؿ ڃـاكؿ یب ایڂ ٳڈ تج٤یٖ 57ؿكٓـ ام ٿـیلاځ څ  46عـڅؿ 

 4/ 3ؿكٓـ( ام تج٤یٖ میبؿ ٣ټیڈ مڃبځ ُٴبیت ؿاُتڈ اڃـ.  تڄڊب  9/23یلاځ ) ؽیټی ٳپ اًت. ؿك ٿٰبثٺ ڃنؿیٲ ثڈ یٲ صڊبكٽ ام ٿـ



ؿكٓـ ام ٿـیلاځ تج٤یٖ ٣ټیڈ مڃبځ كا ؽیټی میبؿ ؿاڃٌتڈ اڃـ. ؿك ٿزڀچ١ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿِٴٺ ڃٰـیڄٸی څ ثبماكیبثی )ثب ٗلیت ډبڍ  

ام اډڀیت ٳڀتلڍ ثلؽچكؿاك اًت  ) رـڅٹ ُڀبكڇ  (81( , ٿٌئټڈ ڍ تج٤یٖ ٣ټیڈ مڃبځ ) ثب ٗلیت څمڃی 142څ  163څمڃی ثڈ تلتیت 

 ( .4ڍ 

 

 4جذٍل ضوارُ ٕ 

 هطکلات سًاى کارآفزٗي در تعاًٍٖ ّا 

 ؿكرڈ ڍ اډڀیت   ٿزڀچ١ ٗلیت څمڃی  ٿِٴلات ت٤بڅڃی ډب

 81 163 ڃٰـیڄٸی

 5/70 142 ثبماكیبثی

 2/40 81 تج٤یٖ ٣ټیڈ مڃبځ

 3/30 61 اؽتلا٩ ٿیبځ ُلٳب

 

ٿلاع٠ڈ ٿی ُچؿ , ٿِٴٺ ڃٰـیڄٸی څثبماكیبثی , ام ٿٌبئټی ڃ٠یل اؽتلا٩ ا٣٘ب څ تج٤یٖ ٣ټیڈ مڃبځ  2ڃڀچؿاك ُڀبكڇ ډڀبځ ٷچڃڈ ٳڈ ؿك 

 ٳبكآ٫لیڂ , ثڈ ڃغچ ٿغٌچًی ُـیـتل اًت.

 

 2ًوَدار ضوارُ 

 
 

 

 

مجموع ضریب وزنی مشکلات تعاونی های نمونه

كمبًد وقديىگی  بازاريابی  تبعیض علیٍ زوان  اختلاف اعضا 



 عولکزد دستگاُ اجزاٖٗ در حواٗت اس کارآفزٌٖٗ سًاى در قالة تعاًٍٖ ّا :  4 -6

ؿك اكتجبٙ ثب عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻتی ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ تچرڈ ثڈ ٳڀیت ثڈ ربڍ ٳی٬یت اًت . ا٫نایَ آٿبك یٴی ام ٿڊپ تلیڂ ٿٌئټڈ 

ت٤بڅڃی ډبڍ تبمڇ تبًیي, ثڈ څیوڇ ت٤بڅڃی ډبڍ ٫بك٥ اٻتغٔیلاځ ٿلاٳن آٿچمٍ ٣بٻی ام اڅٻچیت ډبڍ اؿاكات ت٤بڅځ اًت . اٳخل 

څځ ٫بٓټڈ ثٌیبك ؿاكڃـ څ ؿك ٣ڀٺ ُلٳت ډبیی ؽٔچٓی ډٌتڄـ ؿك ٟبډل ٳبكُڄبًبځ آٷبډڄـ ٳڈ ت٤بڅڃی ډبڍ حجت ُـڇ ام كڅط ت٤ب

 ت٤بڅڃی . ثب ایڂ څرچؿ ثلاڍ ا٫نایَ آٿبك تلاٍ ٿی ٳڄڄـ.

تؾٔیْ ٿڄبث٢ څیوڇ ثلاڍ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ثبڃچاځ څ ا٣ٜبڍ څاٽ ٿیبځ ٿـت څ ثټڄـ ٿـت څ اكماځ, ٷبڇ مٿیڄڈ ڍ ٿٌب٣ـڍ ثلاڍ  ثڊلڇ 

٫لاډپ ٿی ًبمؿ. ثلایڂ اًبى عڀبیت ډبڍ ؿڅٻت ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ, ثڈ اؽتٔبّ كاڃت څیوڇ ثلاڍ  ثلؿاكڍ ڃنؿیٴبځ ثڈ ٿلاٳن ٯـكت

 ٷلڅډی ؽبّ ٿڄزلٿی ُچؿ. 

ام ُٴٺ ٷیلڍ ٫چكڍ ُلٳت ډبیی ٳڈ ٿڀٴڂ اًت  ثب ؽٜل ام ډپ پبُیـٷی ًلی٢ ٿچارڈ ثبُڄـ , ٿڀبڃ٤ت ڃڀی اؿاكات ت٤بڅځ ڃڈ تڄڊب 

ثب ارلاڍ ٛلط ٗلثتی اُت٨بٹ ، ثب ډڀٴبكڍ  1381ٳڄڄـ , ثټٴڈ ثڈ تِٴیٺ صڄیڂ څاعـډبیی یبكڍ ٿی كًبڃڄـ. ثڈ ٛچك ٿخبٹ ؿك ًبٹ 

بڍ ٿؾتټ٪ اًتبځ ت٤بڅڃی ډبڍ رـیـڍ تبًیي ٷلؿیـ ٳڈ ډـ٩ آټی آځ اؿاكات ٳبك څاٿچك ارتڀب٣ی څ اؿاكات ت٤بڅځ ؿك ُڊلًتبځ ډ

ؿكیب٫ت څاٽ اكماځ ٯیڀت ثچؿ. ثب تچرڈ ثڈ ایڂ ٳڈ ثلاڍ ایزبؿ ایڂ  ت٤بڅڃی ډب ؿك آٺ اٿٴبځ ًڄزی ٓچكت ڃٸل٫ت څتڀڊیـات لامٽ ثلاڍ 

 ډب  ٤ٗی٪  اًت . آ٧بم ثڈ ٳبك څاٯ٤ی ٫لاډپ ڃیأٿـ، اٿٴبځ ایزبؿ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی پبیـاك ؿك ایڂ ت٤بڅڃی 

ٳبك ثب ُلٳت ډبڍ ٓچكڍ, ثٌیبكڍ ام ٳبكُڄبًبځ كا ثی اڃٸینڇ ًبؽتڈ اًت.  ایڂ ثبڅك ؿك ثیڂ ٳبكُڄبًبځ اؿاكات ت٤بڅځ اًتبځ 

٣ڀچٿیت ؿاكؿ ٳڈ اؿاٿڈ ڍ ٤٫بٻیت څماكت ت٤بڅځ , تچریڈ ٿڄٰٜی ڃـاكؿ. اٷل ؿڅٻت ؽچاًتبك تٰچیت ٳبكآ٫لیڄبځ, ثڈ څیوڇ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ 

 یـ ًیبًت ډبڍ عڀبیتی صڄـربڃجڈ ) ٿبٻی څ ٧یلٿبٻی ( كا ثلاڍ تڀبٿی څاعـډبڍ رـیـ اٻتبًیي  ا٣ڀبٹ ڃڀبیـ . اًت, ثب
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عڀبیت ډبڍ ٿبٻی څ ٧یل ٿبٻی ؿڅٻت ام ٳبكآ٫لیڄبځ , ڃَٰ ٿڊڀی ؿك كُـ اٯتٔبؿڍ ثٌیبكڍ ام ٳِچكډبڍ ٓڄ٤تی څ ثٌیبكڍ ام 

 ٬ب ڃڀچؿڇ اًت . ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ  ای

ؿكٛچٹ ًبٹ ډبڍ پي ام اڃٰلاة  ایلاځ ؿڅٻت , ام ٛلیٮ تٌڊیٺ ؿكیب٫ت څاٽ ڃٌجتب ثټڄـ ٿـت , ثؾِچؿٷی ډبڍ ٿبٻیبتی څ ...  ام 

ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی عڀبیت ٿی ٳڄـ. ایڂ ًیبًت ًجت ُـڇ اًت ٳڈ ثٌیبكڍ ام ا٫لاؿ ثڈ ٛڀ٢ ثڊلڇ ٷیلڍ ام ایڂ عڀبیت ډب , ثڈ 

 ڍ اٯـاٽ ڃڀبیڄـ. تبًیي ُلٳت ډبڍ ٓچك

ًبٹ ٷقُتڈ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻتی , ثـڅځ ثلڃبٿڈ ډدبڍ ٷٌدتلؿڇ ڍ    7تزلثڈ ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی ثبڃچاځ ؿك ٛچٹ 

آٿچمُی , ٫لډڄٸی څ ارتڀب٣ی , ٿڀٴڂ اًت ثڈ اكتٰبء تچاځ ٳبكآ٫لیڄی ثبڃچاځ څ ؽټٮ ٫لٓت ډبڍ ٨ُټی پبیـاك ٿڄزدل ڃِدچؿ څ  ٿڄدبث٢    

٣ڀلا ؿڅٻدت  ام ډدـ٩ آدټی اكتٰدبء تچاڃڀڄدـڍ مڃدبځ ٳدبكآ٫لیڂ        ی ؿك ٿزبكڍ ٧یل ثڊیڄڈ ثڈ ډـك كڅؿ. ثـیڂ تلتیت ٿبٻی ٿغـڅؿ ؿڅٻت

 ؿڅكُـڇ اًت. 
ثب اًتڄبؿ ثڈ ٿٜبٻ٤بت څ ثلكًی ډبڍ ٿؾتټ٪ , ٳڈ ؿك ٯٌڀت ډبڍ ٫چ٭ ثڈ آځ ډب اُبكڇ ُـ , ٿچاكؿ میل ؿك ٿچكؿ عڀبیت ډدبڍ ٿدبٻی ام   

 بڍ اًتبځ ٯبثٺ تچرڈ ٿی ثبُـ.مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ٤٫بٹ ؿك ت٤بڅڃی ډ

ًبٹ ًڂ ؿاكڃـ. ؿك ٿٰبثٺ ُڀبك اڃـٳی ام ٿـیلاځ ت٤دبڅڃی ډدب ؿك ٷدلڅڇ     50تب  30ثؾَ ا٠٣پ ٿـیلاځ ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ اًتبځ ثیڂ  -

ًبٹ ٯلاك ٿی ٷیلڃـ. ایڂ ڃتبیذ ڃِبځ ٿی ؿډڄـ ٳڈ ؿؽتلاځ څمڃبځ رچاځ څ تغٔیٺ ٳدلؿڇ ثدلاڍ تِدٴیٺ څاعدـډبڍ      30ًڄی ٳڀتل ام 

ٔبؿڍ اٿٴبځ صڄـاڃی ؿك اؽتیبك ڃـاكڃـ. ًیبًت ډبڍ عڀبیتی ؿڅٻت , ثـڅځ تِچیٮ  ؽبڃچاؿڇ ډب ثدڈ عڀبیدت ام ؿؽتدلاځ ردچاځ  څ     اٯت

اكتٰبء ًٜظ ؽچؿثبڅكڍ څ اتٴبء ثڈ ڃ٬ي  ؿك ٿیبځ آڃبځ , ثڈ ا٫نایَ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ ؿاڃَ آٿچؽتٸبځ ٿلاٳدن آٿدچمٍ ٣دبٻی ٿڄزدل     

 ڃِـڇ اًت. 

ډب مڃبځ ٿتبډٺ ډٌتڄـ.  ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ٳڈ  مڃبځ ٿتبډٺ,  ؿك ډڀٴبكڍ ثب ډڀٌدلاځ ؽدچؿ , ثدیَ تدل ام ؿیٸدل       اٳخل ٿـیلاځ ت٤بڅڃی -

ثبڃچاځ , ثلاڍ ٳٌت ؿكآٿـ ثڈ ٤٫بٻیت  ډبڍ اٯتٔبؿڍ  ٷلایَ ڃِبځ ٿی ؿډڄـ . ؿك ٣یڂ عبٹ ثبیـ ؿك ڃ٠ل ؿاُت ٳڈ  مڃبځ ٿتبډدٺ، ؿك  



څ تغلٱ ثیِتلڍ ؿاكڃـ. ؿك ٣یڂ عبٹ ؽبڃچاؿڇ ډب ٣ڀچٿدب , ثدلاڍ ٤٫بٻیدت ډدبڍ      ٿٰبیٌڈ ثب ؿؽتلاځ ٿزلؿ ، ثڈ ٛچك ًڄتی آماؿڍ ٣ڀٺ

 اٯتٔبؿڍ  پٌلاځ ؽچؿ اٿٴبڃبت ٿبٻی ایزبؿ ٿی ٳڄڄـ.

ٿڊپ تلیڂ ٣بٿٺ ؿك تبًیي ت٤بڅڃی ډبڍ ثبڃچاځ , اڃٸینڇ ډبڍ ٫لؿڍ څ ًپي عڀبیت ډبڍ ؽبڃچاؿٷی ثچؿڇ اًت. ڃتدبیذ ایدڂ تغٰیدٮ     -

ٹ ٿبٻی څ اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام اًت٤ـاؿ څ تچاځ ٫لؿڍ ثڈ ڃغچ ٫نایڄـڇ اڍ ؿك ٿیبځ مڃبځ ؿك عدبٹ كُدـ   ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ٷلایَ ثڈ اًتٰلا

اًت. ثب څرچؿ عڀبیت ډبڍ  ٿبٻی ؿڅٻت ام ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ مڃبځ ؿك ٯبٻت ت٤بڅڃی , ٿڊپ تلیڂ اڃٸینڇ ڍ ٿدـیلاځ مځ ؿك ُدلٳت   

 ًت . ډبڍ ت٤بڅڃی ٤٫بٹ اًتبځ ثلڅم اًت٤ـاؿ څ تچاځ ٫لؿڍ ثچؿڇ ا

ٿـیلاځ ت٤بڅڃی ډب, ٧بٻجب  اڃٸینڇ ڍ اًت٬بؿڇ ام عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت كا پڄڊبځ ٿی ٳڄڄـ څ یب ثٌیبك ٳپ تل ام څاٯ٢ اثلام ٿی ڃڀبیڄدـ.   -

ًبٹ پیَ تبًیي ُـڇ اڃـ څ  8ؿك عبٻی ٳڈ ثٌیبكڍ ام ت٤بڅڃی ډبڍ ٤٫بٹ ثبڃچاځ ؿك اًتبځ ٿبمڃـكاځ, ُلٳت ډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ثیَ ام 

 ثڊلڇ ٷیلڍ ام عڀبیت ډبڍ ؿڅٻتی ت٨ییل ُٴٺ ؿاؿڇ څ ثڈ ت٤بڅڃی ٿجـٹ ٷلؿیـڇ اڃـ.   ٓل٫ب ثلاڍ

تچٻیـ پچُبٱ, ٫لٍ څ ؿیٸل ٓڄبی٢ ؿًتی, ثؾَ ا٠٣پ ت٤بڅڃی ډبڍ ڃڀچڃڈ  كا ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ؿاؿڇ اًت. ایڂ ٷچڃڈ ٤٫بٻیت ډدب ثدڈ    -

اؽت ٳبكٿنؿ , تچًٚ ٳبكٳڄبځ پبكڇ څٯت  ؿك ٿڄبمٹ تچٻیـ ًلٿبیڈ ڍ ډڄٸ٬ت څ ٳبكٷبڇ څًی٢ ڃیبم ڃـاكؿ؛ ٣ڀچٿب ٿغٔچٹ , ؿك ٿٰبثٺ پلؿ

ٿی ُچؿ. ثڄبثلایڂ عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت ام ٤٫بٻیت ډبڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ , ٣ڀـتب ثڈ ٤٫بٻیت ډبیی اؽتٔبّ پیـا ٳدلؿڇ ٳدڈ ثدڈ ٛدچك     

 ًڄتی مڃبڃڈ ٿغٌچة ٿی ُچڃـ.

ثڈ كُـ  ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ مڃدبځ ٿڄزدل ڃٸلؿیدـڇ اًدت څ     عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت ام ت٤بڅڃی ډبڍ ثبڃچاځ , ؿك ثٌیبكڍ ام ٿچاكؿ  -

مٿیڄڈ ڍ ٿٌب٣ـڍ ثلاڍ ثڊلڇ ٷیلڍ ام څاٽ آًبځ څ ڃٌجتب اكماځ ثلاڍ عٺ ٿِٴلات ؽبڃچاؿڇ یب تچ٤ًڈ ڍ ٤٫بٻیت ثلؽدی ُدلٳت ډدبڍ    

 ؽٔچٓی ایزبؿ ٳلؿڇ اًت. 

اڃڀڄـڍ ډبڍ مڃبځ ؿك ٳٺ ربٿ٤ڈ اًدت . ثدـڅځ ایدڂ    ثلاڍ تچ٤ًڈ ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ مڃبځ , ُلٙ لامٽ آٷبډی څ ثبڅك ڃٌجت ثڈ تچ -

پیَ ُلٙ, تبٿیڂ عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ام ت٤بڅڃی ډبڍ مڃبځ, ٿڀٴڂ اًت ؿك ڃڊبیت ثڈ تچمی٢ ٧یلثڊیڄڈ ٿڄبث٢ ؿك ؽدـٿت تدبٿیڂ ٿڄدب٢٫    

 ٷلڅډی ؽبّ ٿڄزل ُچؿ څ ډـ٩ آټی ؿك ًبیڈ پڄڊبځ ٷلؿؿ.     
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ٿؾتټ٪ ام عڀبیت ډبڍ ٿبٻی ؿڅٻت ام ُلٳت ډبڍ ت٤بڅڃی مڃبځ, ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ًیبًت ډبڍ ثب تچرڈ ثڈ كاڃت رچیی ٷلڅڇ ډبڍ 

ؿڅٻت ثلاڍ تِچیٮ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ڃجبیـ ٓل٫ب ثڈ ُٴٺ تبٿیڂ  څاٽ ډبڍ ٳپ ثڊلڇ یب ٿ٤ب٫یت ډبڍ ٿبٻیبتی ثبُـ. ایڂ ًیبًت ډب ) ٳڈ 

ڍ تبًیي ُلٳت ثب ٿِٴٺ ٳڀجچؿ ًلٿبیڈ ٿچارڈ ډٌتڄـ. ؿك ثٌیبك ٿ٤ڀچٹ اًت ( ثل ایڂ پبیڈ اًتچاك اًت ٳڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثلا

عبٻی ٳڈ ٿٌبئٺ څ ٿِٴلات اٯتٔبؿڍ, ارتڀب٣ی, ٫لډڄٸی څ آٿچمُی ثڈ ٛچك ډپ مٿبځ ٤٫بٻیت مڃبځ كا ثب صبٻَ ٿچارڈ ٿی ًبمؿ. ٻقا 

جتی ؿك پی ڃـاكؿ.  ؿك اثتـا ؿٻیټی ؿك ؿًت ڃیٌت ٳڈ تبٿیڂ ًلٿبیڈ , مٿبڃی ٳڈ اًت٬بؿڇ ام آځ ثڈ ؿكًتی اٿٴبځ پقیلڃیٌت, ڃتبیذ ٿخ

ثبیـ ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ اًبًی كا ُڄبًبیی ڃڀچؿ څ ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب آځ ډب ًیبًت ډبڍ ًبمٷبك څ٫لاٷیل ا٣ڀبٹ ٳلؿ. ثلؽی ام ثلڃبٿڈ ډب څ 

 ًیبًت ډبڍ ٿغتڀٺ ٣جبكتڄـ ام: 

 ٷٌتلٍ ؽچؿ ثبڅكڍ ؿك ٿیبځ مڃبځ  -

 ایزبؿ مٿیڄڈ ډبڍ ٿڄبًت رڊت ا٫نایَ ع٘چك مڃبځ ؿك ٣لٓڈ ډبڍ تٔڀیپ ٷیلڍ  -

 ا٫نایَ اٿٴبڃبت آٿچمٍ عل٫ڈ اڍ ثلاڍ مڃبځ ؿاكاڍ  ًٜچط  ٿؾتټ٪ ًچاؿ   -     

 ایزبؿ ثٌتل ډبڍ عٰچٯی ٿڄبًت ثلاڍ تٰچیت مٿیڄڈ ډبڍ ٣یڄی تٌبڅڍ عٰچ٭ مځ څٿلؿ  -

 ب٣ی مڃبځ ارتڀ –ا٫نایَ ثبڅك ثڈ تچاڃڀڄـڍ ډبڍ اٯتٔبؿڍ  -

 تلڅیذ ثبڅك ثڈ اډڀیت تچٻیـ څ اكمٍ ٳبكآ٫لیڄی .    -     

ثـڅځ ا٣ڀبٹ ثلڃبٿڈ ډبڍ ډڀبډڄٶ څ ډڀڈ ربڃجڈ,  اكائڈ ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی ٿؾتټ٪ ثڈ مڃبځ,  ٿی تچاڃـ ثڈ ُٴٺ ٷیلڍ ٓچكڍ څاعـ ډبیی 

 ٿڄزل ُچؿ ٳڈ ثب څرچؿ ؿكیب٫ت ٳڀٲ ډب , ؿك تچٻیـ څ اُت٨بٹ ًڊڀی ڃـاكڃـ. 
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 مرکس کارآفریىی داوطگاٌ صىعتی ضریف -مذیر پريشٌ کارآفریىی زوان 

 

 ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ، ؿاڃِٸبډیبځ، ٫لآیڄـ كاڇ اڃـامڍ، تچ٤ًڈ  کلوات کل٘ذٕ:

 

 چک٘ذُ

ڃلػ اڃـ څ  ؿډڄـ، ٷلایَ ثیِتلڍ ثڈ تغٔیلات ؿاڃِٸبډی پیـا ٳلؿڇ مڃبځ، ٳڈ ڃیڀی ام رڀ٤یت ٳِچك كا تِٴیٺ ٿی ،ؿك ًبٻڊبڍ اؽیل

ثل اًبى آٿبكډبڍ كًڀی، ڃلػ ثیٴبكڍ ڃین ؿك  ًبٹ ثڈ ًبٹ ؿك عبٹ ا٫نایَ اًت. ؿك عبٻی ٳڈ ،ډب ؿاڃِٸبڇثڈ  څكڅؿ مڃبځ څ ؿؽتلاځ

 ثبُـ. ؿك عبٹ ا٫نایَ ٿیٿیبځ ثبڃچاځ تغٔیټٴلؿڇ ثڈ ٓچكت ٯبثٺ تچرڊی 

ډبڍ ؿڅٻتی ٿچرچؿ ٳڈ اٳخلا ثب تچكٽ ڃیلڅڍ اڃٌبڃی ٿچارڊڄـ، ٣ڀټی  ٳلؿڇ ؿك ًبمٿبځ كًـ رقة ایڂ ت٤ـاؿ ڃیلڅڍ تغٔیٺ ثڈ ڃ٠ل ٿی 

ډبڍ ٿټی ٿچ٫ٰیت ٯبثٺ  ڃجبُـ. ثؾَ ؽٔچٓی ڃین ثب تچرڈ ثڈ ٷٌتلڇ ٿغـڅؿٍ ؿك ایلاځ ٛجی٤تبً ڃتچاڃٌتڈ اًت ؿك رقة ایڂ ًلٿبیڈ

تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی ٿی ٳبكډبڍ ٿڊپ رڊت عٺ ایڂ ٿ٤٘ٺ،  ی ؿاُتڈ ثبُـ. ٻقا یٴی ام كاڇتچرڊ

   ثبُـ.

ایزبؿ ت٬ٴل ٳبكآ٫لیڄی څ څكڅؿ ثڈ ٳٌت څ ٳبك ؿك ٿیبځ ثبڃچاځ ٳِچك، ؽٔچٓب ؿاڃَ آٿچؽتٸبځ ؿاڃِٸبډی ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ ؿاڃَ څ 

بډی ؽچؿ ٫لا ٷل٫تڈ اڃـ، اٿٴبځ ایزبؿ ٳٌت څ ٳبك ثڈ ٓچكت ٫لؿڍ څ یب ٷلڅډی ؿك كُتڈ ٿڊبكتی ٳڈ ؿك كُتڈ تؾٔٔی ؿاڃِٸ

تؾٔٔی ؽچؿ كا ؿاكڃـ، ثب٣ج ٿی ُچؿ ٳڈ آڃڊب ثب ثڊلڇ ٷیلڍ ام اًت٤ـاؿډبڍ ثبٻٰچڇ ؽچؿ، ا٫لاؿڍ ؽلا٭، ڃچآڅك څ ٳبكآ٫لیڂ ُچڃـ څ ؽچؿ 

ت آڃبځ ؿك مڃـٷی ُؾٔی ُبځ ٿی ُچؿ، ثټٴڈ ثٌیبكڍ ام ڃبډڄزبكڍ كا ثبڅك ڃڀبیڄـ ٳڈ ایڂ ؽچؿثبڅكڍ ڃڈ تڄڊب ٿڄزل ثڈ تٌټٚ څ ٿچ٫ٰی

 ډبڍ ٫ٴلڍ څ كڅاڃی ٳڈ اٿلڅم ثب آځ ؿًت ثڈ ٷلیجبڃڄـ كا ٳبډَ ؿاؿڇ څ آڃبځ كا ثڈ ربیٸبڇ څاٯ٤ی ؽچؿ ثلًبڃـ. 

آځ تبحیل ٷقاك  اڍ اًت ٳڈ ٣چاٿٺ ٿت٤ـؿ ُؾٔیتی، ٫لډڄٸی، ارتڀب٣ی، اٯتٔبؿڍ څ ... ؿك ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ڃچثڈ ؽچؿ ٫لآیڄـ پیضیـڇ

ٷل ٿیناځ ٯبثٺ تبٿٺ ٣ـٽ ٿچ٫ٰیت ثبڃچاځ ؿك ٳبكآ٫لیڄی څ اًبًبً ٣ـٽ څكڅؿ ایِبځ  ثبُـ څ ُبیـ ډڀیڂ پیضیـٷی څ ڃبډڀچاكڍ تچریڈ ٿی

اڍ  ڇاڃـامڍ یٲ ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ام اډڀیت څیو ثڈ ٤٫بٻیتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثبُـ. ام ایڂ كڅ ُڄبًبیی ٣چاٿٺ ٿچحل ؿك ٿچ٫ٰیت ٫لآیڄـ كاڇ

 ثلؽچكؿاك اًت.

پي ام ثیبځ ٗلڅكت تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی، ٿلڅكڍ ثل څ٤ٗیت ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك رڊبځ ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ 

څ ایلاځ ؽچاډیپ ؿاُت. ًپي ثب اًتڄبؿ ثڈ ڃتبیذ تغٰیٮ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ، كاډٴبكډبڍ تٌڊیٺ ٫لآیڄـ كاڇ اڃـامڍ ٤٫بٻیتڊبڍ 

 ٷلؿؿ. ڃِٸبډی اكائڈ ٿیڅ ؿؽتلاځ ؿا تچًٚ مڃبځآ٫لیڄبڃڈ ٳبك

 



 هقذهِ

ام آڃڊب ام ڃ٠ل اٯتٔبؿڍ ٤٫بٹ ٿی ثبُڄـ. ایڂ ؿك عبٻی  28%11.2ام رڀ٤یت ٳِچك كا ؿاكا ٿی ثبُڄـ، ؿك عبٻیٴڈ ٫ٰٚ  27%49.3مڃبځ 

ثڈ  81ؿك ًبٹ  30%12.2ثیٴبكڍ ٳٺ ام . ٣ټیل٧پ ایڄٴڈ ڃلػ 29ؿكٓـ اًت 35اٻی  25اًت ٳڈ ڃلػ ٤٫بٻیت اٯتٔبؿڍ مڃبځ ؿك رڊبځ 

ام رڀ٤یت ٳِچك كا تِٴیٺ ٿی ؿډڄـ څ ڃلػ پبییڂ ٤٫بٻیت  32%21كًیـڇ اًت، څرچؿ ڃیلڅڍ رچاځ ٳڈ  83ؿك ًبٹ  10.3%31

ٿیڊڂ اًلاٿی ٿب ایلاځ، اٯتٔبؿڍ مڃبځ ؿك ایلاځ، ډڀضڄبځ عٺ ٿ٤٘ٺ ثیٴبكڍ څ ایزبؿ اُت٨بٹ، ٿڊڀتلیڂ ؿ٧ـ٧ڈ ؿڅٻت ٿی ثبُـ. 

تی رچاځ اًت څ رچاڃی رڀ٤یت ډل صڄـ ًلٿبیڈ اڍ اكمڃـڇ ام ڃ٠ل ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ؿك اؽتیبك ثلڃبٿڈ كیناځ ٳِچك ٯلاك ؿاؿڇ، ؿاكاڍ رڀ٤ی

اٿب ثڈ څاًٜڈ ٣ـٽ ت٤بؿٻڊبڍ ٫لاڅاڃی ٳڈ ؿك اٯتٔبؿ ٳِچك څرچؿ ؿاكؿ، ایڂ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی، ؽچؿ، ثڈ ٿ٤٘ټی تجـیٺ ُـڇ اًت څ ٛجٮ 

یلڅڍ ٤٫بٹ ٳِچك ثیٴبك اًت. عتی ٫بك٥ اٻتغٔیلاځ ؿاڃِٸبډی ڃین ام ڃ٠ل اُت٨بٹ ؿك څ٤ٗیت ام ڃ 33%12آؽلیڂ آٿبك ٿچرچؿ عـڅؿ 

ام آڃڊب ثیٴبك ډٌتڄـ. څ٢ٗ ثیٴبكڍ ثلاڍ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی ام ایڂ ډپ څؽیپ تل اًت. ڃلػ  34%14ٿڄبًجی ٯلاك ڃـاكڃـ څ 

چڍ ؿیٸل تڀبیٺ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ثڈ تغٔیلات ؿاڃِٸبډی ؿك . ام 35ًكًیـڇ اًت 81% ؿك ًبٹ 54ثڈ  75% ؿك ًبٹ 39ثیٴبكڍ آڃڊب ام 

% ام څكڅؿڍ ؿاڃِٸبډڊب كا ؿؽتلاځ ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ؿاؿڇ اڃـ. ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ؿڅٻت 65ًبٻڊبڍ اؽیل ا٫نایَ یب٫تڈ څ ثیَ ام 

ٳِچك، ٟل٫یت پقیلٍ ایڂ  تچاځ رقة ایڂ ت٤ـاؿ ڃیلڅڍ آٿبؿڇ ثڈ ٳبك كا ڃـاكؿ څ ثؾَ ؽٔچٓی ٿچرچؿ ڃین ثب ٷٌتلڇ ٿغـڅؿ ؽچؿ ؿك

. ثڄبثلایڂ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی اٷل ڃٸچییپ تڄڊب كاڇ پیَ كڅًت، ؿًت ٳپ ؿك ُلایٚ اٿلڅمڍ ثڈ ت٤ـاؿ ڃیلڅڍ اڃٌبڃی كا ؿاكا ڃڀی ثبُـ

 ٣ڄچاځ یٴی ام ثڊتلیڂ كاڇ عٺ ډبڍ ٿ٤٘ٺ ثیٴبكڍ ٿٜلط اًت.

 

 ضزٍرت تَسعِ کارآفزٌٖٗ خصَصا کارآفزٌٖٗ سًاى در ضزاٗط کًٌَٖ

اٯتٔدبؿڍ ٣ٔدل   _اٿلڅمڇ، رچاٿ٢ ثب تغچلات څ تڊـیـات ٷٌتلؿڇ ثیڂ اٻڀټټی كڅثلڅ ډٌدتڄـ. تغدچلات څ ؿٷلٷچڃیڊدبڍ ڃ٠دبٽ ارتڀدب٣ی     

عبٗل، ڃبُی ام پیِل٫تڊبڍ ُٸل٫ت ٣ټڀی څ تٴڄچٻچهیٲ اًت ٳڈ ثڈ ڃچثڈ ؽچؿ ٿڄزل ثڈ ؿیـٷبډڊب، ٗلڅكتڊب څ ڃیبمډبڍ رـیدـڍ ُدـڇ   

اډی ثب تغچلات څ ؿٷلٷچڃیڊبڍ ٿنثچك، ؿیٸل ڃڀی تچاځ ثڈ كڅُڊب څ ٫لآیڄـ ډبڍ ٿچرچؿ اٳت٬ب ٳدلؿ.  اًت. ثلاڍ پبًؼ ثڈ ایڂ ڃیبمډب څ ډڀل

امایڂ كڅ ت٘ڀیڂ څ تـاڅٽ عیبت څ ثٰبڍ رچاٿ٢، ڃیبمٿڄـ تإٿیڂ كاډڊب څ كڅُڊبڍ رـیـ ثڈ ٿڄ٠چك ٿٰبثټڈ ثدب ٿِدٴلات اًدت. ثڄدبثلایڂ،     

 .36یَ ام پیَ ٗلڅكت ٿی یبثـڃچآڅكڍ، اثـا١، ؽټٮ ٿغٔچلات، ٫لآیڄـډب څ كڅُڊبڍ رـیـ ث

ثڈ ٿڄ٠چك اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام تچاڃبییڊبڍ مڃبځ څ ؿًتیبثی ثڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ، ًیبًتڀـاكاځ ثب ٳڀٲ اٯتٔبؿؿاڃبځ څ ٳبكٷناكاځ ثدڈ ؿڃجدبٹ   

 اكائڈ اٻٸچیی ډٌتڄـ ٳڈ ڃَٰ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ كا ؿك تچ٤ًڈ ډڀڈ ربڃجڈ ثڈ څیوڇ اٯتٔبؿ تٰچیت ڃڀبیڄـ.

ٓڄ٤تی، ؽیټی ًلی٢ تچاڃٌتڄـ ڃَٰ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ كا ؿك تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٳِ٪ ٳڄڄـ څ ثڈ ؿڃجبٹ تچ٤ًڈ څ تلڅیذ ٳِچكډبڍ پیِل٫تڈ 

صڄیڂ ٫لډڄٸی ؿك ٿیبځ مڃبځ تلاٍ ڃڀچؿڇ څ ؿك ایڂ كاًتب ًیبًتڊبڍ عڀبیتی ٿڄبًجی كا ؿك تٰچیدت څیوٷیڊدبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃدڈ څ ثٰدبڍ     

 كڅعیڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ اتؾبف ڃڀبیڄـ.
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ك څاٯ٢ اٿلڅمڇ، ؿك ٣لٓڈ رڊبڃی، مڃبځ ؽلا٭، ڃچآڅك څ ٿجتٴل ثڈ ٣ڄچاځ ٳبكآ٫لیڄبځ، ٿڄِدإ تغدچلات ثنكٷدی ؿك مٿیڄدڈ ډدبڍ ٓدڄ٤تی،       ؿ

تچٻیـڍ څ ؽـٿبتی ُـڇ اڃـ څ ڃَٰ آڃبځ ثڈ ٣ڄچاځ ٿچتچك تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ، ٯڊلٿبڃبځ ٿټی څ تچ٤ًڈ ٓڄ٤تی، ٿغدلٱ څ ٿِدچ٭ ًدلٿبیڈ    

 ڈ آټی اڃتٰبٹ ٫ڄبڅكڍ څ ٣بٿٺ ك٢٫ ؽټٺ څ تڄٸڄبډبڍ ثبماك، ؿك رچاٿ٢ تجییڂ یب٫تڈ اًت.ٷقاكڍ، ٣بٿٺ ایزبؿ اُت٨بٹ، ٷنیڄ

صلؽڊبڍ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ډڀچاكڇ ثب تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ علٳت ؿك ٿی آیڄدـ، امایدڂ كڅ پدلڅكٍ ڃیلڅډدبڍ ؽدلا٭ څ ڃدچآڅك، یٴدی ام        

 ٿجبعج ٿڊپ ؿك ًٜظ ٓڄ٤ت، ؽـٿبت څ ؿاڃِٸبډڊب ٿی ثبُـ.

كیب٫تڈ اڃـ رچاٿ٤ی ٳڈ ثیِتل ثڈ ٫ٴل ٿتٴی ثچؿڇ اڃـ تب ثڈ ٿڄبث٢ میلمٿیڄی، ؿك ثټڄـٿـت ٿچ٫ٮ تل څ ًل٫لامتل ثچؿڇ اڃـ. اٿلڅمڇ، ډڀٸبځ ؿ

ٿڄبث٢ میلمٿیڄی ؿك ٳِچكډبڍ رڊبځ ًچٽ ثڈ ك٧پ ٿنیتڊبڍ آځ ام رڀټڈ ٿچاڃ٢ تچ٤ًڈ یب٫تٸی ٿغٌچة ُـڇ اًت، ؿك ٓچكتی ٳڈ ڃجچؿ 

ـڇ اًت تب آڃڊب ثب اًت٬بؿڇ ام ڃیلڅڍ ٫ٴل، ؽلاٯیت څ اثتٴبك څ ؿك یٲ ٳټڀڈ، ٳبكآ٫لیڄی، ام رڀټڈ ایڂ ٿڄبث٢ ؿك ثلؽی ام ٳِچكډب ثب٣ج ُ

ٳِچكډبڍ پیِلڅ ؿكرڊبځ ٳڄچڃی ُچڃـ. ثڈ څیوڇ ؿك ٣ٔل عبٗل، ٳڈ ٣ٔل ؿاڃبیی څ ؽلاٯیت څ ٣ٔل تټ٬یٮ اڃـیِڈ ډب څ اثتٴبكات اًدت،  

ڀیت ؿاكؿ. ٳبكآ٫لیڄی ام ٿڄبث٢ ٿڊپ څ پبیبځ ڃبپدقیل رچاٿد٢ ثِدلڍ اًدت،     تچرڈ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی، ؿك تچ٤ًڈ څ پیِل٫ت ٳِچكډب ثٌیبك اډ

 ٿڄج٤ی ٳڈ ثڈ تچاځ څ ؽلاٯیت اڃٌبڃڊب ثل ٿی ٷلؿؿ.

ا٫نایَ ٿیناځ تچرڈ ًیبًتٸقاكاځ، ؿڅٻتڀلؿاځ څ ٿـیلاځ ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ عٌبى څ ٗلڅكڍ ؿك ربٿ٤ڌ ؿك عبٹ كُـ ٿب، مٿیڄڈ ٿڄبًدجی  

ؿؽتلاځ ٳبكآ٫لیڂ كا ثڈ ٿڄ٠چك تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٳِچك ٫لاډپ ؽچاډـ ًبؽت ٳڈ كًیـځ ثدڈ ایدڂ ډدـ٩    ثلاڍ ثلڅم اًت٤ـاؿډبڍ مڃبځ څ 

ڃیبمٿڄـ ډڀٴبكڍ ڃنؿیٲ ؿڅٻت ؿك تـڅیڂ ًیبًتڊب، ؽٞ ٿِدی ډدب څ ٯدچاڃیڂ ، څ ٿغب٫دٺ ٣ټڀدی ؿك اكائدڈ كاډٴبكډدبڍ ارلایدی ثدلاڍ          

ثتچاڃیپ ډل صڈ ثڊتل څ ثیِدتل ام ایدڂ فؽدبیل ٷلاڃجڊدب څ پبیدبځ      ُڄبًبیی، پلڅكٍ څ ُٴچ٫بیی اًت٤ـاؿډبڍ ایڂ ا٫لاؿ ٿی ثبُـ تب ایڄٴڈ 

 ڃبپقیل ثڈ ڃغچ اعٌڂ اًت٬بؿڇ ڃڀبئیپ.

 

 اثزات اقتصادٕ کارآفزٌٖٗ سًاى در جْاى

ٳٌت څ ٳبكډبڍ ایزبؿ ُـڇ تچًٚ مڃبځ ډٌتیپ. اٯتٔبؿڍ ُبډـ كُـ صِڀٸیلڍ ؿك ت٤ـاؿ ثڄٸبډڊبڍ ؿك رڊبځ، ؿك ًبٻڊبڍ اؽیل 

ثلاثل ُـڇ  5ثلاثل څ ام ڃ٠ل ٫لڅٍ  4ثلاثل، ام ڃ٠ل اُت٨بٹ مایی  2، ام ڃ٠ل ت٤ـاؿ 97تب  87آٿلیٴب ثیڂ ًبٻڊبڍ  ایبلات ٿتغـڇ مڃبځ ؿك

تب  97مڃبځ ٓبعت ٳٌت څ ٳبك ؿك ایبلات ٿتغـڇ اٿلیٴب ؿڅ ثلاثل ٿلؿاځ اًت. ایڂ ڃلػ ا٫نایَ ثیڂ ًبٻڊبڍ  ڃلػ ا٫نایَ ت٤ـاؿاًت. 

 9.1ایڂ ت٤ـاؿ ثڈ  2002څ ؿك ًبٹ  ڃ٬ل ثڈ ایڂ ت٤ـاؿ ا٫نڅؿڇ ٿی ُچؿ 1600ډل كڅم  ثڈ ڃغچڍ ٳڈ .37ؿكٓـ ثچؿڇ اًت 14، 2002

ًبٹ اؽیل، عـڅؿ  12كاثٜڈ ثب كُـ ؿك ٫لڅٍ ًبٻیبڃڈ ڃین ُبډـ اكٯبٽ ڃزچٿی ډٌتیپ. ایڂ كُـ ٛی  ؿك .38ٿیټیچځ ڃ٬ل كًیـڇ اًت

ډڀضڄیڂ ایڂ ثڄٸبډڊبڍ اٯتٔبؿڍ ؿك  .39ڇ اًتتلیټیچځ ؿلاك( ثچؿ 1.5ؿكٓـ )عـڅؿ  40، 2002تب  97ؿكٓـ څ ثیڂ ًبٻڊبڍ  430

تلیټیچځ ؿلاك ثڈ ؿكآٿـ اٯتٔبؿڍ ؿڅٻت  2.541ایڂ مڃبځ ًبلاڃڈ عـڅؿ  .40ٿیټیچځ ڃ٬ل ٨ُٺ ایزبؿ ٳلؿڇ اڃـ 10ثلاڍ عـڅؿ  2002ًبٹ 

ؿك ًبیل ٳِچكډب ڃین ُبډـ صڄیڂ كُـڍ ؿك ت٤ـاؿ مڃبځ  .ثٌیبكڍ ام ٳِچكډب ثبلاتل اًت GDPآٿلیٴب ٳڀٲ ٳلؿڇ اڃـ ٳڈ ایڂ كٯپ ام 

 %  ٳٺ ٳٌت څ ٳبكډب28، . ؿك ٫لاڃٌڈ42ؿكٓـ كُـ ؿاُتڈ اًت 53، 95ٳبكآ٫لیڂ ډٌتیپ. ؿك پلتٰبٹ، ت٤ـاؿ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ًبٹ 

ؿك  كا تچٻیـ ٿی ٳڄڄـ. ؿكآٿـ ٿټیام ؿكٓـ  15ٻی ا 10، مڃبځ ٓبعت ٳٌت څ ٳبك. ؿك اًتلاٻیب، 43تچًٚ مڃبځ ایزبؿ څ اؿاكڇ ٿی ُچؿ
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 ام ایڂ كڅ،. 44% ٳٺ ٓبعجبځ ٳٌت څ ٳبك تچڃي كا تِٴیٺ ٿی ؿډڄـ15څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ  كٓبعت ٳٌت څ ٳب مځ 5000تچڃي، 

 اٿلڅمڇ ؿك ؿڃیب ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ٿڄبث٢ كُـ، اُت٨بٹ مایی څ ڃچآڅكڍ ُڄبؽتڈ ُـڇ اًت. ،ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ

 

 ٍضع٘ت کارآفزٌٖٗ سًاى در اٗزاى 

ډب څ ڃڊبؿډبڍ ؿڅٻتدی،   ٿتإ٬ًبڃڈ ؿك ایلاځ ڃڊبؿ یب ًبمٿبځ ؿڅٻتی ٿؾتْ ٳبكآ٫لیڄی څ ٳبكآ٫لیڄبځ څرچؿ ڃـاكؿ. څ تڄڊب ؿك ثلؽی څماكتؾبڃڈ

ٷلؿؿ. ایڂ عڀبیتڊب ثڈ ٓچكت ٣ڀچٿی اًت څ مڃدبځ ڃیدن ډڀضدچځ ٿدلؿاځ ؿك عدـ       ډبڍ ٿغـڅؿڍ ام ؽچؿ اُت٨بٻی ٿِبډـڇ ٿی عڀبیت

تچاځ ثڈ ٛلط ؽچؿاُدت٨بٻی څماكت   اڍ څیوڇ ثلاڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ څرچؿ ڃـاكؿ. ام ایڂ عڀبیتڊب ٿی چڃـ څ ثلڃبٿڈُ ٿڄـ ٿی اٿٴبځ ام آځ ثڊلڇ

څیدوڇ ثدلاڍ    ډدبڍ   ثلڃبٿدڈ تڄڊدب   ډبڍ څماكت ت٤بڅځ اُبكڇ ٳلؿ. ډب څ ٳڀٲ ډبڍ ٿبٻی ثبڃٲ ٳِبڅكمڍ، عڀبیت ٳبك څ اٿچك ارتڀب٣ی، ٳڀٲ

% ٣٘چ مځ ٿی ثبُـ ٳڈ آځ ډدپ ٿتبًد٬بڃڈ   70څ عڀبیت څماكت ت٤بڅځ ام ت٤بڅڃیڊبڍ ثب ، ٳڀٴڊبڍ رنئی  ثبڃٲ ٳِبڅكمڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ

ٳبكایی څ احلثؾِی لامٽ كا ڃـاُتڈ څ ثڈ كاڃت تجـیٺ ُـڇ اًت. ام ت٤ـاؿ څ څ٤ٗیت مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ڃین ٿتب٬ًبڃڈ آٿبك څ اٛلا٣بت ؿٯیٰی 

 څرچؿ ڃـاكؿ.

ٳڄڄدـ،   اڍ څ ًیبًی ٤٫بٻیت ٿدی  ڄٸی د ارتڀب٣ی، ٓڄ٬ی د تؾٔٔی، ؽیلیڈ  ڃڊبؿډبڍ ٧یلؿڅٻتی ڃین ٳڈ ؿك عچٹ صڊبك ٿغچك ٣ڀـڋ ٫لډ

 .45ډبڍ اٯتٔبؿڍ د ارتڀب٣ی مڃبځ ثڈ څیوڇ ٳبكآ٫لیڄی ای٬ب ٳڄڄـ اڃـ تبٳڄچځ ڃَٰ احلٷقاكڍ ؿك مٿیڄڌ ٷٌتلٍ ٤٫بٻیت ڃتچاًتڈڃین 

مڃدبځ ؿك  ؽٔچٓدب ٳدبكآ٫لیڄی   ڈ ٳدبكآ٫لیڄی  ؿك مٿیڄپبیڈ اڍ تغٰیٰبت ٿتب٬ًبڃڈ ؿك مٿیڄڈ تغٰیٰبت ڃین ؿك ٬ٛچٻیت ثڈ ًل ٿی ثلیپ څ 

 اڃزبٽ ُـڇ اًت.ایلاځ، ثٌیبك ٿغـڅؿ 

 

 هعزفٖ تحق٘ق اًجام ضذُ رٍٕ سًاى ٍ دختزاى کارآفزٗي داًطگاّٖ اٗزاى

ثب تچرڈ ثڈ څ٤ٗیت رڀ٤یتی، تغٔیټی څ اُت٨بٹ مڃبځ ؿك ایلاځ، تـثیل اڃـیِی رڊت عٺ ٿ٤٘ٺ ثیٴبكڍ ٫بك٥ اٻتغٔیلاځ ؿاڃِدٸبډی  

زبؿ اُت٨بٹ څ اًت٬بؿڇ ام تچاڃڀڄـیڊبڍ ایڂ ٯِل ام ربٿ٤ڈ ٳبٿلا اعٌبى ٿی ٷلؿؿ. ام ًدچڍ ؿیٸدل ٿِدبډـڇ ٿدی ُدچؿ ٳدڈ       ؿؽتل څ ای

تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك رچاٿ٢ ٿؾتټ٪ تچاڃٌتڈ اًت احلات ٿخجت اٯتٔبؿڍ صِڀیٸیلڍ ایزبؿ ڃڀبیـ. ٻقا ثڈ ٿڄ٠چك اكائڈ كاډٴبكډبڍ 

ٛلاعدی څ تجیدیڂ اٻٸدچڍ كاڇ اڃدـامڍ ٤٫بٻیدت      "لاځ ؿاڃِٸبډی ؿك ایلاځ، تغٰیٰی ثب ٣ڄچاځ ٣ڀټی رڊت تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ څ ؿؽت

ؿك ٿلٳن ٳبكآ٫لیڄی ؿاڃِٸبڇ ٓڄ٤تی ُلی٪ ت٤لی٪ ٷلؿیـ. ٿدچاكؿ   1381ؿك ًبٹ  "ٳبكآ٫لیڄبڃڈ تچًٚ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی ایلاځ

 میل ٗلڅكت اڃزبٽ ایڂ تغٰیٮ كا ڃِبځ ٿی ؿډـ:

 ځ څ ٿلؿاځ ٳبكآ٫لیڂ څرچؿ ت٬بڅتڊب ٿیبځ مڃب 

 څرچؿ تغٰیٰبت ٳپ ؿك مٿیڄڌ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك ًٜظ رڊبځ ؽٔچٓبً ؿك ایلاځ 

   ا٫نایَ ت٤ـاؿ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی 

 ثیٴبكڍ ٳڀٲ ثڈ عٺ ٿ٤٘ٺ  

 اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام تچاڃڀڄـیڊبڍ مڃبځ ؿاڃِٸبډی ثڈ ٣ڄچاځ ًلٿبیڈ ډبڍ ٿټی 

 ڃیبم ثڈ تٰچیت ثؾَ ؽٔچٓی ؿك اٯتٔبؿ ٳِچك 

ډـ٩ ام اڃزبٽ ایڂ تغٰیٮ، اڅلا، ُڄبًبیی ٣چاٿٺ ٿٜلط ؿك ٫لآیڄـ كاڇ اڃـامڍ ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ تچًدٚ مڃدبځ څ ؿؽتدلاځ ؿاڃِدٸبډی     

ایلاځ، حبڃیب، اكائڈ ٿـٹ تغټیټی صٸچڃٸی كاڇ اڃـامڍ یٲ ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄبڃدڈ تچًدٚ مڃدبځ څ ؿؽتدلاځ ؿاڃِدٸبډی ایدلاځ څ حبٻخدب، اكائدڈ         

 ایڂ ٫لآیڄـ ثچؿ.   ت ٣چاٿٺ ًچ٭ ؿډڄـڇ څ ك٢٫ یب ت٤٘ی٪ ٣چاٿٺ ثبمؿاكڃـڇكاډٴبكډبیی رڊت تٰچی
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ڃ٬ل ام ثڊتلیڂ ؿاڃِزچیبځ ام كُتڈ ډب څ ؿاڃِٸبډڊبڍ ٿؾتټ٪، ٳبك ؽدچؿ كا آ٧دبم ٳدلؿ. ام ٿڊڀتدلیڂ      10ایڂ تغٰیٮ ثب ډڀٴبكڍ عـڅؿ 

ٳڈ ثب تلاٍ یٴٌبٻڈ څ ډڀٴدبكڍ ٳټیدڈ ا٣٘دب    مځ ٳبكآ٫لیڂ ؿاڃِٸبډی ایلاڃی ٿی ثبُـ  200ؿًتبڅكؿډبڍ ایڂ تغٰیٮ، ُڄبًبیی عـڅؿ 

اٿٴبځ پقیل ُـ. ؿك ایڂ تغٰیٮ پي ام ٿلڅك اؿثیبت ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ څ ٫لآیڄـ كاڇ اڃـامڍ ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ، اٻٸچڍ اڅٻیڈ ٣چاٿٺ ٿدچحل  

ٌت ایدڂ ٿدـٹ ؿك ربٿ٤دڈ    ؿك ٿچ٫ٰیت ٫لآیڄـ كاڇ اڃـامڍ ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ تچًٚ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی ثـًت آٿـ. ثڈ ٿڄ٠چك ت

تڂ ام ؽجلٷبځ ٳبكآ٫لیڄی آلاط ٷلؿیـ. اٛلا٣بت ٿدچكؿ ڃیدبم ایدڂ ٳدبك تغٰیٰدبتی ام       30ایلاځ، پلًِڄبٿڈ اڍ ٛلاعی څ ثب ڃ٠ل عـڅؿ 

 پلًِڄبٿڈ ٳبٿٺ ُـڇ تچًٚ مڃبځ ٳبكآ٫ْلیڂ ثـًت آٿـ څ ڃتبیذ اكمُڀڄـڍ عبٓٺ ٷلؿیـ. 105

 

 داًطگاّٖ اٗزاى    دٗذ کلٖ اس ٍضع٘ت سًاى ٍ دختزاى کارآفزٗي

ثب اڃزبٽ پلؿامُڊبڍ آٿبكڍ، ڃتبیذ ٳټی تغٰیٮ عبٓٺ ُـ ٳڈ ام آځ ؿیـ ٳټی ڃٌدجت ثدڈ څٗد٤یت مڃدبځ ٳدبكآ٫لیڂ ایلاڃدی څ ٤٫بٻیدت        

 ٳبكآ٫لیڄبڃڈ كاڇ اڃـامڍ ُـڇ تچًٚ آڃبځ ثـًت آڅكؿیپ.

ت٨یل اًدت. ؿك اًدلاییٺ ٿیدبڃٸیڂ ًدڄی     ًبٹ ډٌتڄـ ٳڈ ثٌتڈ ثڈ ٿټیت ایڂ ًڂ ٿ 50تب  30مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ٣ڀچٿب ؿك ٿغـڅؿڇ ًڄی 

ٿیدبڃٸیڂ ًدڄی مڃدبځ ٳدبكآ٫لیڂ      ًبٹ اًت.  40، ؿك عبٻی ٳڈ ٿیبڃٸیڂ ًڄی ٿچكؿ ٿِبډـڇ ؿك اكڅپب څ آٿلیٴب 46ًبٹ اًت 52ؽبڃڀڊب 

ُدچؿ.  ًبٻڈ ؿك ایڂ ا٫دلاؿ ٿِدبډـڇ ٿدی     54ًبٻڈ تب  19ًبٹ ٿی ثبُـ. اٻجتڈ ام ٫لؿ  34ُلٳت ٳڄڄـڇ ؿك تغٰیٮ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایلاځ، 

 %24.8ٳبكٿڄدـ تڀدبٽ څٯدت ؿك یدٲ ُدلٳت ؿڅٻتدی،        %31.5ؿاڃِزچ،  %21.9% ام آڃڊب ٿتبډٺ ٿی ثبُڄـ. ٯجٺ ام ٳبكآ٫لیڂ ُـځ، 76

ثچؿڃدـ. ٿڊڀتدلیڂ    ٳبك٫لٿدب % 13.4ؽبڃڈ ؿاك څ   %7.6، ثیٴبك% 1 ٳبكٿڄـ پبكڇ څٯت، %17.1ٳبكٿڄـ تڀبٽ څٯت ؿك یٲ ُلٳت ؽٔچٓی، 

ٸدلاځ،  یڊبڍ ؽچؿ، ٳڀٲ ثدڈ ؿ یٌتٸیاحجبت ُب، ت ُؾٔییكٗباڃٸینڇ ډب څ اډـا٩ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ایلاڃی ثڈ تلتیت اڅٻچیت، ٣جبكتڄـ ام  

ؿك ٫لاڃٌڈ ٿِبډـڇ ُـ ٳڈ ؽبڃڀڊدب ثدڈ ؿڃجدبٹ اًدتٰلاٹ، اكٗدبڍ ُؾٔدی،        ت ارتڀب٣ی ثلتل څ اًتٰلاٹ ٿبٻی. یؿاُتڂ ٯـكت څ ٿچٯ٤

. ؿك یٲ تغٰیٮ ؿیٸل، اډـا٩ څ اڃٸینڇ ډبڍ ؽبڃڀڊب ٣جدبكت ثدچؿ ام ُدڄبؽت ٫لٓدت، ثـًدت      47څ ایزبؿ ٨ُٺ ډٌتڄـ ٳڀٲ ثڈ اٯتٔبؿ

ثلاڍ ؽبڃڀڊبڍ اًلاییټی ٿبڃڄـ ثٌیبكڍ ام ٳِچكډبڍ اكڅپبیی څ آٿلیٴبیی ًڈ اڃٸیدنڇ تچ٫یدٮ ٛټجدی،     .48آڅكؿځ پچٹ څ ٻقت ثلؿځ ام ٳبك

ك آٿلیٴب ؿڅاڃٸیدنڇ آدټی، ٣جدبكت ثچؿڃدـ ام اكٗدبڍ ُد٨ټی څ تچ٫یدٮ        . ؿ49جت ؿاُتڄـاًتٰلاٹ څ پچٹ ثڈ تلتیت ثل ٣ڀټٴلؿ آڃڊب احل ٿخ

 .  51ؽبڃڀڊبڍ ًڄٸبپچكڍ ٣لاٯڈ ثڈ پیلڅم ُـځ څ څاٯ٢ ثیڄی ؿاُتڄـ. ؿك عبٻیٴڈ 50ٛټجی

٫لیڄی ؿك ٿٜبٻ٤ڈ اؿثیبت ٳبكآ % ؽـٿبتی ٿی ثبُـ.56% تچٻیـڍ څ 44ڃچ١ ٳٌت څ ٳبكډبڍ ایزبؿ ُـڇ تچًٚ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ایلاڃی،  

مڃبځ ٳٌت څ ٳبك ؽچؿ كا ثیِتل ؿك مٿیڄڈ ٳبكډبڍ ؽـٿبتی ایزبؿ ٿی ٳڄڄـ. ؿك ٿٜبٻ٤ڈ اڍ ٳڈ ؿك ًڈ ٳِچك  ٿِبډـڇ ُـ ٳڈمڃبځ 

 54ڃلڅه، ملاڃـڃچ څ اڃٸټٌتبځ ٓچكت ٷل٫تڈ، مڃبځ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿلؿاځ ثٌیبك كا٧ت تل ثڈ ٳٌت څ ٳبكډبڍ ؽـٿبتی ډٌتڄـ. ایڂ ڃٌجتڊب، 

ؿكٓـ ؿك اڃٸټٌتبځ ثچؿڇ  4ؿكٓـ ؿك ٿٰبثٺ  45ؿكٓـ ؿك ملاڃـ ڃچ څ  9ؿكٓـ ؿك ٿٰبثٺ  56ٓـ ؿك ڃلڅه، ؿك 11ؿكٓـ ؿك ٿٰبثٺ 

 . 52اًت

ډڀضڄدیڂ مڃدبځ   . 53ؿك اًلائیٺ ڃین اٳخل ٳٌت څ ٳبكډبڍ ایزبؿ ُـڇ تچًٚ مڃبځ، ؽـٿبتی څ ؿك اڅٻچیت ث٤دـڍ تچٻیدـڍ ثدچؿڇ اًدت      

ؿك تلٳیڈ اٳخلا ؿك تزبكت څ ٳبكډبڍ ًڄتی ٿبڃڄـ آكایِٸلڍ څ ؽیبٛی ٳٌدت   ثیِتل ٳبكډبڍ ًڄتی كا اڃتؾبة ٿی ٳڄڄـ. ثڈ ٛچك ٿخبٹ
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ؿكٓـ ٳبكډبڍ ًڄتی ؿك ؿًدت   42ؿك تغٰیٰی ٳڈ ؿك ؿڅ ایبٻت اٿلیٴب ٓچكت ٷل٫تڈ، ٿِبډـڇ ُـڇ اًت ٳڈ  . 54څ ٳبك ایزبؿ ٳلؿڇ اڃـ

، ٳٌت څ ٳبكډبڍ مڃدبځ ؿك اڃدچا١ ٿؾتټد٪    ؿك ایلاځ. 55ؿكٓـ ٳبكډبڍ ٧یل ًڄتی تچًٚ مڃبځ اؿاكڇ ٿی ُچؿ 17مڃبځ اًت، ؿك عبٻیٴڈ 

ؿك  % 4% ؿك ثبمكٷدبڃی،  4% ؿك عڀٺ څ ڃٰدٺ،  6ی، ی٢ ٧قای% ؿك ٓڄب14آٿچمُی،  -ډڄلڍ -ت ٫لډڄٸیی% ؿك ٤٫بٻ39ٿِبډـڇ ٿی ُچؿ. 

 % ڃین ؿك ؽـٿبت ٿِبڅكڇ اڍ ٤٫بٻیت ؿاكڃـ. مڃدبځ ٳدبكآ٫لیڂ، ٿڊڀتدلیڂ ٿِدٴلات ؽدچؿ ؿك مٿدبځ كاڇ      4 تچٻیـ څ آٿچمٍ ثب٫ت ٫لٍ څ

 ٿی ؿاڃڄـ.   ٖ ډبیتج٤، څ ٿڄبث٢ ٿبٻی، تبٿیڂ ٿزچمډب، ٷل٫تڂ لیڂ ؿًت څ پبٷیٯچاڃاؿاكڍ،  كڅٳلاًیچاڃـامڍ كا ث

 ًت٘جِ گ٘زٕ ٍ پ٘طٌْادات

ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ اثتـا ٗلڅكت تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی تِلیظ ٷلؿیـڇ ًدپي احدلات اٯتٔدبؿڍ ٳدبكآ٫لیڄی     

ُـ. پي ام ثیبځ څ٤ٗیت ٳبكآ٫لڃی مڃبځ ؿك ایلاځ، تغٰیٮ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿ٤ل٫ی څ ڃتبیذ ٳټدی ثـًدت    مڃبځ ؿك رڊبځ ثبمٷچ

 آٿـڇ ام ایڂ تغٰیٮ اكائڈ ٷلؿیـ. 

، كاډٴبكډدبڍ میدل   څ تغټیٺ ڃتبیذ، ثب اًتڄبؿ ثڈ ڃتبیذ ثـًت آٿـڇ، SPSSعبٹ پي ام اڃزبٽ پلؿامُڊبڍ آٿبكڍ ثب اًت٬بؿڇ ام ڃلٽ ا٫ناك 

 چ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی ایلاځ اكائڈ ٿی ٷلؿؿ: رڊت ت

 تٰچیت اڃٸینڇ ٳبكآ٫لیڄی ؿك مڃبځ څ ؿؽتلاځ ؿاڃِٸبډی 

  یبځؽٔچٓب ؿاڃِٸبډ ؿؽتلاځڅ تلڅیذ ٫لډڄٶ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿیبځ مڃبځ 

 اكائڈ آٿچمُڊبڍ تؾٔٔی څ ٳبكثلؿڍ ؿك مٿیڄڈ ٳبكآ٫لیڄی  

 پلڅكٍ ؽلاٯیت ام ؿڅكاځ ٳچؿٳی 

  اٻٸچډبڍ ٿچ٫ٮ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂٿ٤ل٫ی 

  عڀبیت ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ٿلعټڈ كاڇ اڃـامڍ 

 ٿ٤ل٫ی ٫لٓتڊبڍ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؽٔچٓب ؿك ؿاڃِٸبډڊب 

  ؿك رڊت عڀبیت ام ٳبكآ٫لیڄی مڃبځآلاط ًیبًتڊب څ ٯچاڃیڂ ٿچرچؿ 

 تـڅیڂ ًیبًتڊبڍ رـیـ ؿك عڀبیت ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ 

 تٰچیت تِٴټڊبڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ 

 مڃبځ بؿ ٿلاٳن كُـ ٳبكآ٫لیڄیایز 

 ا٣ٜبڍ تٌڊیلات ٿڄبًت ثڈ ٓبعجبځ ایـڇ ډبڍ ؽلا٭ 

 هٌاتع
 

  ،1379اعڀـپچك ؿاكیبڃی ٿغڀچؿ ، ٳبكآ٫لیڄی: ت٤بكی٪، ڃ٠لیبت، اٻٸچډب، اڃتِبكات پلؿیي 

  ٳِچك څ ت٨ییلات آځ ؿك صڊٺ ًبٹ ٷقُتڈ څ ثلكًی ٿیناځ اُت٨بٹ مڃبځ ثب ٣چاٿٺ ؿك ثبٿـاؿ ُیـا ، ًبؽتبك اُت٨بٹ مڃبځ

  1375ارتڀب٣ی اٯتٔبؿڍ ؿك ُڊلًتبڃڊبڍ ایلاځ، پبیبځ ڃبٿڈ ٳبكُڄبًی اكُـ، ؿاڃِٴـڇ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی ؿاڃِٸبڇ تڊلاځ، 

  اڃتِبكات ًبمٿبځ آٿبك ایلاځ1381ًبٻڄبٿڈ آٿبكڍ ًبٹ ، 

 ِ1381، آٿبك ایلاځ اٯتٔبؿڍ مڃبځ ؿك ایلاځ، ٿلٳن -څیوٷیڊبڍ ارتڀب٣ی، چكًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ كینڍ ٳ 

  ًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ كینڍ ٳِچك، ٷناكٍ اٯتٔبؿڍ څ ڃ٠بكت ثل ٣ڀټٴلؿ ًبٹ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ،اڃتِبكات

 1380ًبمٿبځ ٿـیلِیت څ ثلڃبٿڈ كینڍ، 

 ٬ٓغڈ  176، 1381ِبكات كڅُڄٸلاځ څ ٿٜبٻ٤بت مڃبځ، ٓبثل ٫یلڅمڇ، كاډڊبڍ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ؿك ایلاځ، اڃت 
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زبٽ ایڂ تغٰیدٮ  ؿك پبیبځ لامٽ ٿی ؿاڃپ ام ٿلٳن ٳبكآ٫لیڄی ؿاڃِٸبڇ ٓڄ٤تی ُلی٪ څ كیبًت ایڂ ٿلٳن آٯبڍ ؿٳتل ٫یٖ ثؾَ ٳڈ ام اڃ

پِتیجبڃی ڃڀچؿڃـ تِٴل ڃڀبیپ. ډڀضڄیڂ ام ٷلڅڇ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ایڂ ٿلٳن ؽبڃڀڊب ٿڊڄـى كڅعبڃی، ثڊڄدچؿ، مڃدـڍ، ٫دبٛڀی، ڃزڀدی     

 ماؿڇ، ٬ُی٤ی څ مٿبڃی څ آٯبڍ ٿڊڄـى ٻ٤٬ٜټی اڍ ثڈ ؽبٛل ډڀٴبكڍ ؿك اڃزبٽ ایڂ تغٰیٮ تٰـیل څ تِٴل ٿی ڃڀبیپ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 مقاله ششم

 تجربٍ کارآفریىی در کطًر َىذ

 ي غیرديلتی  َای ديلتی َمسًیی بخص
 

 مُىذس مُتا يزيایی

 

 هقذهِ: 

٣ڄچاځ اډلٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ؿك اٳخل ٳِچكډبڍ رڊبځ ٿچكؿ  اٿلڅمڇ ٿٰچٻڈ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی څ ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳچصٲ ثڈ 

ثلڃـ، اډڀیت  ٳِچكډبیی ٳڈ ام ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ ٛجی٤ی كڃذ ٿی څیوڇ ایڂ ٿجغج ؿك ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ څ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ثڈ

عڀبیت څ تلڅیذ ډڀڈ ربڃجڈ ایڂ  ثبُـ ٳڈ ثڈ اڍ یب٫تڈ اًت. ام رڀټڈ ٳِچكډبڍ ٿٜلط ؿك عچمڇ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ٳِچك ډڄـ ٿی څیوڇ

ٷیلڍ ام ٿنایبڍ  ٳِچكډب څ ثڊلڇبٹ تزبكة ؽچؿ ثڈ ًبیل ٰډبڍ اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی پلؿاؽتڈ څ عتی ثڈ اڃت ٿٰچٻڈ ؿك ٳټیڈ ٣لٓڈ

 اٻڀټټی ڃین اٯـاٽ ڃڀچؿڇ اًت. اكتجبٛبت ثیڂ

( ؿك ډڄـ اٯـاٽ ثڈ ثلٷناكڍ  NIESBUDؿك ایڂ كاًتب ٿاًٌڈ ٿټی تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی څ ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳچصٲ )  

ٿاًٌڈ ٳڈ یٴی ام  ډبڍ آٿچمُی ٳبكآ٫لیڄی څتچ٤ًڈ ثڄٸبډڊبڍ اٯتٔبؿڍ ؿك ًٜظ ثیڂ اٻڀټټی ڃڀچؿڇ اًت. ٿؾبٛجیڂ ایڂ ؿڅكڇ

ثبُـ ٿلثیبځ ، تٌڊیټٸلاځ ثؾَ ؽٔچٓی څ ؿڅٻتی څ ډڀضڄیڂ ٳبكآ٫لیڄبځ  ډبڍ آٿچمُی څ تلڅیزی ؿڅٻت ډڄـ ٿی ٿزلیبځ ثلڃبٿڈ

مڃبځ څ تچ٤ًڈ ثڄٸبډڊبڍ اٯتٔبؿڍ »ڃڀبیڄـ. ثلڃبٿڈ آٿچمُی  ٿیجبُڄـ ٳڈ ؿك تچ٤ًڈ ٫لډڄٶ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ربٿ٤ڈ ڃَٰ ٣ڀـڇ كا ای٬ب ٿی

(WED » )اٻی  2004ؿًبٿجل  13ډ٬تڈ ام تبكیؼ  8ثبُـ ٳڈ ثڈ ٿـت  اٻڀټټی ثلٷناك ُـڇ تچًٚ ایڂ ٿاًٌڈ ٿی ډبڍ ثیڂ م ؿڅكڇیٴی ا

څ ؿك ؿڅثؾَ ٳبكٷبډڊبڍ آٿچمُی څ ثبمؿیـډبڍ ٿیـاڃی ثلٷناك ٷلؿیـ. كڅٍ ارلا ؿك ایڂ ؿڅكڇ ثل اًبى ثلٷناكڍ  ٫2005چكیڈ  5

ب ٷلڅډی، ٿٜبٻ٤بت ٿچكؿڍ، ثغج، ثبمڍ، ُلٳت ؿك ًڀیڄبك څ ډڀضڄیڂ ٿِبډـڇ ډبڍ ٣ڀټی ثڈ ٓچكت ٫لؿڍ ی ٳبكٷبڇ تچؤٽ ثب تڀلیڂ

 اًت.  ڃنؿیٲ ام ٛلیٮ تچكډبڍ ٿٜبٻ٤بتی څ ثبمؿیـډبڍ ٿیـاڃی ثچؿڇ

ربڃجڈ ڃڊبؿډب  ډب څ ٿِبډـات ٓچكت ٷل٫تڈ ٛی ایڂ ؿڅكڇ آٿچمُی ؿك مٿیڄڈ عڀبیت ډڀڈ اڍ ٳڈ پیَ كڅ ؿاكیـ، ثڈ آٿچؽتڈ ؿك ٿٰبٻڈ

٣ڄچاځ تزلثڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٳِچك ډڄـ پلؿاؽتڈ  ثب ٳٌت څ ٳبك څ ٳبكآ٫لیڄی څ ډڀضڄیڂ صبٻِڊبڍ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثڈ څًبمٿبڃڊبڍ ٿلتجٚ

 ُـڇ اًت. 

 

 هح٘ط کارآفزٌٖٗ ٍ کسة ٍ کار در کطَر ٌّذ

ڂ ثلڃـ. ام ایڂ ثی ًل ٿی ؿكٓـ ام ایڂ رڀ٤یت میل ؽٚ ٫ٰل ثڈ 26/1ٳِچك ډڄـ ثیَ ام یٲ ٿیټیبكؿ ڃ٬ل رڀ٤یت ؿاكؿ ٳڈ  

ڃڀبیڄـ. ایڂ آٿبك ثچیوڇ ؿك ثیڂ ربٿ٤ڈ مڃبځ عبئن اډڀیت اًت،  ثب ؿكآٿـ ٳڀتل ام یٲ ؿلاك ؿك كڅم، ٷقكاځ مڃـٷی ٿی ٪40عـڅؿ 

څاًٜڈ ؿلایټی ڃ٠یل تزلؿ، ٛلا٭، ٣ـٽ عڀبیت ؽبڃچاؿڇ څ . . . ثڈ ایڂ  ٷلؿڃـ ٳڈ ثڈ ؿكٓـ ام مڃبځ، ٫ٰیل ٿغٌچة ٿی 70ٛچكیٴڈ  ثڈ

څیوڇ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ثڈ ٣ڄچاځ ٿغلٱ  څٳبك، ثڈ ثب تچرڈ ثڈ ٿچاكؿ فٳلُـڇ، ٳبكآ٫لیڄی څ ایزبؿ ٳٌت .[1]اڃـ څ٤ٗیت ؿصبك ٷلؿیـڇ

٣ڄچاځ یٲ علٳت  ٛچكیٴڈ ام آځ ثڈ ډبڍ ثؾَ ؿڅٻتی څ عتی ثؾَ ؽٔچٓی ٯلاك ٷل٫تڈ اًت ثڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ، ؿك كؤى اڅٻچیت

ٌئټڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ًٜظ ٿـاكى آ٧بم څ تـاڅٽ یب٫تڈ اًت. ؿك ثغج عٌبى ًبمڍ ڃٌجت ثڈ ٿ 1990ُچؿ. ام اڅایٺ ؿډڈ  ٿټی یبؿ ٿی

ٷقاكڍ  ډبڍ ًیبًت ؿډڄـ ٳڈ ایڂ كٯپ ثب تچرڈ ثڈ اڅٻچیت ؿكٓـ كا ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ٿی 10/5ٿیبځ رڀ٤یت ٳبكآ٫لیڄبځ ؿك ډڄـ، مڃبځ 

ٯبؿكڃـ ؿاكایی ُؾٔی ؽچؿ كا ثڈ  ثبُـ. ثل ٛجٮ یٲ ثلكًی اڃزبٽ ُـڇ، مڃبځ ثب ایزبؿ ٳٌت څ ٳبكډبڍ رـیـ څ تلڅیزی كڅ ثڈ كُـ ٿی

 .[2]ثبُـ ؿكٓـ ا٫نایَ ثؾِڄـ ٳڈ ؽچؿ ٷبٿی ؿك رڊت ٫ٰلمؿایی څ تچاڃڀڄـًبمڍ اٯتٔبؿڍ ؽبڃچاؿڇ ٿی 19/7ٿیناځ 

 



 ّإ حواٗتٖ اس تَسعِ کارآفزٌٖٗ ٍ صٌاٗع کَچک الف (س٘ستن

٣ڄچاځ ڃیڀی امرڀ٤یت ٳِچك،  ثب تچرڈ ثڈ اډڀیت ٳبكآ٫لیڄی ؿك ك٢٫ ٿ٤٘ٺ ٣ـٽ اُت٨بٹ څډڀضڄیڂ ثب آٷبډی ام ڃَٰ مڃبځ ثڈ 

ډبڍ  ډڀیڂ ؿٻیٺ ًیبًت ٛچك ؽبّ، ٿچكؿ تچرڈ ؿڅٻتڀلؿاځ ٳِچك ډڄـ ٯلاك ٷل٫تڈ څ ثڈ ٛچك ٣بٽ څ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ

كاًتب ثغج تچاڃڀڄـًبمڍ مڃبځ ٿٜلط څ ؿك ؿًتچك ٳبك ڃڊبؿډب څ ًبمٿبڃڊبڍ  ڇ اًت. ؿك ایڂٿت٤ـؿڍ رڊت عڀبیت ام آځ اتؾبف ٷلؿیـ

 ٿت٤ـؿ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. 

 

 [3] څ  [2] (Microfinanceدستزسٖ تِ هٌاتع هالٖ خزد)

څٳبكډبڍ ٳچصٲ ام  ثب اكائڈ تٌڊیلات ٿبٻی څ ا٣تجبكڍ ام ربڃت ؿڅٻت ثڈ ا٫لاؿ ٳپ ث٘ب٣ت، ثٌیبكڍ ام ٳٌت 1990تب ٯجٺ ام ؿډڈ       

ثب ت٨ییل ؿیـٷبڇ ؿڅٻت ام  1990ثیڂ ك٫تڈ څ ؿكیب٫ت تٌڊیلات كایٸبځ، ربڍ ٳبك څ ٤٫بٻیت اٯتٔبؿڍ كا ٷل٫تڈ ثچؿ. پي ام آ٧بم ؿډڈ 

څٳبك څ ؿكآٿـمایی ربیٸنیڂ ًیٌتپ ًبثٮ ٷلؿیـ. ام آڃزبیی ٳڈ ؿك ٳِچك ډڄـ مڃبځ ؿاكایی صڄـاڃی  زبؿ ٳٌتًچًیبٹ ثڈ ٻیجلاٹ، ای

ا٫تتبط  1992ثبُـ. تب ًبٹ  ًبؿٷی ٿیٌل ڃڀی ڃـاكڃـ، اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام تٌڊیلات ثبڃٴی ثـٻیٺ ٣ـٽ اٿٴبځ اكائڈ څحیٰڈ ثلاڍ ایِبځ ثڈ

ثب   ثغج تِٴیٺ ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك) 1990ٷلؿیـ. ام آ٧بم ؿډڈ  بڃچڃی تټٰی ٿیعٌبة ؿك ثبڃٲ، تچًٚ ٷلڅډڊبڍ ٧یلكًڀی ٧یل ٯ

ثبُڄـ ٿٜلط څ ٿاًٌبت ٿبٻی ؿڅٻتی څ ډڀضڄیڂ  اًت٬بؿڇ ام ٿـٹ ٷلاٿیڂ ؿك ٳِچك ثڄٸلاؿٍ( ٳڈ ٿؾبٛت ٣ڀـڇ آځ مڃبځ ٿی

ډب( ثب عڀبیت  NGOڊبڍ ٧یلؿڅٻتی )ًبمٿبڃڊب څ ٿاًٌبت ٧یل ؿڅٻتی ثڈ تِٴیٺ ایڂ ٷلڅډڊب اٯـاٽ ڃڀچؿڃـ. ثلاڍ ایڂ ٿڄ٠چك، ًبمٿبڃ

(  20)عـٳخل  15اٻی  10ؿڅٻت ؿك كڅًتبډب څ ٿڄبٛٮ ٿغلڅٽ، ثڈ آٿچمٍ كڅًتبییبځ ٿ٨ِچٹ ٷلؿیـڃـ. ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك، ٿتِٴٺ ام 

 micro financeٳڄڄـ څ ډـ٩ آڃبځ تإٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؽلؿ ) ٛچك ٿڄ٠پ رټٌبتی كا ثب یٴـیٸل ثلٷناك ٿی ثبُڄـ ٳڈ ثڈ ڃ٬ل ام مڃبځ ٿی

اٻی  6ٿـت  څٳبكډبڍ ٳچصٲ اًت. ؿك ایڂ ٿـٹ، كڅًتبییبځ پي ام آٿچمٍ، ثڈ ( رڊت ك٢٫ ڃیبمډبڍ ٿ٤یِتی څډڀضڄیڂ ایزبؿ ٳٌت

ٛچك ٿڄ٠پ یٴـیٸل كا  ٷلؿڃـ. ًپي ا٫لاؿ ٷلڅڇ، ؿاكایی ؽچؿ كا ؿك یٲ ٓڄـڅ٭ ٿِتلٱ  ٯلاك ؿاؿڇ، ثڈ اڃـام ٿ٨ِچٹ ٿی ٿبڇ ثڈ پي 12

ڃڀبیـ. ٳټیڈ ا٫لاؿڍ ٳڈ څاٽ ؿكیب٫ت  ٌبت، ثڄب ثڈ اڅٻچیت ڃیبمډب، ٷلڅڇ اٯـاٽ ثڈ پلؿاؽت څاٽ ثڈ ا٫لاؿ ٿیٳڄڄـ. ؿك ایڂ رټ ٿلاٯبت ٿی

، 1992اڃـ ٿچ٬ٟڄـ ٳڈ ډل ٿبڇ ؿكٓـڍ ام آځ كا ثڈ ٓڄـڅ٭ ثبمٷلؿاڃڄـ څ ٳټیڈ ا٫لاؿ ٷلڅڇ ثل ڃغچڇ اڃزبٽ ٳبك ڃ٠بكت ؿاكڃـ. ام ًبٹ  ڃڀچؿڇ

ډب څ ٿاًٌبت ا٣تجبكڍ ثڈ تؾٔیْ ا٣تجبكات څ څاٽ ثب ثڊلڇ ثٌیبك اڃـٱ ثڈ ایڂ  ی ،ثبڃٲٷیلڍ ٿڄ٠پ ایڂ ٷلڅډڊبڍ ٧یلكًڀ ثب ُٴٺ

( ٳڈ یٴی ام ٿاًٌبت ا٣تجبكڍ ًیبًتٸقاك  NABARDٷلڅډڊب اٯـاٽ ڃڀچؿڃـ. ؿك ایڂ ثیڂ ثبڃٲ ٿټی ٳِبڅكمڍ څ تچ٤ًڈ كڅًتبیی)

 ڇ ؽچؿیبك ٳڈ ٿچ٫ٮ ٣ڀٺ ڃڀچؿڇ ثچؿڃـ اٯـاٽ ڃڀچؿ.ٷلڅ 500ثبُـ، ؿك ایڂ اٿل پیِٰـٽ ٷلؿیـڇ ثڈ ا٣ٜبڍ ا٣تجبكات ثڈ  ؿك ډڄـ ٿی

 ٷلؿڃـ:  ؿك ٳِچك ډڄـ ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك ثڈ ًڈ ٓچكت تِٴیٺ ٿی

 ٷلؿڃـ. ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك تچًٚ ثبڃٴڊب ایزبؿ څ تإٿیڂ ٿبٻی ٿی -1

 ُچڃـ. ډب څ یب ٿاًٌبت ؿڅٻتی تِٴیٺ څ تچًٚ ثبڃٴڊب تإٿیڂ ا٣تجبك ٿی NGOٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك تچًٚ  -2

ډب ث٤ڄچاځ څاًٜڈ ٿبٻی ثیڂ ایڂ ٷلڅډڊب څ ثبڃٲ ٯلاك  NGOپقیلؿ ٻٴڂ  ڂ ٿبٻی ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك ام ٛلیٮ ثبڃٴڊب ٓچكت ٿیتإٿی -3

 ٷیلڃـ. ٿی

ٷیلڍ څ تچ٤ًڈ  ډب ڃِٰی عیبتی كا ؿك ُٴٺNGO ٷیلڃـ څ  ٯلاك ٿی 3څ  2ؿكٓـ ام ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك تِٴیٺ ُـڇ تغت ٿـٹ  80

ؽچؿیبك تِٴیٺ ُـڇ ڃین ثب یٴـیٸل اكتجبٙ ثلٯلاك ڃڀچؿڇ اتغبؿیڈ ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك كا تِٴیٺ  ٳڄڄـ. ٷلڅډڊبڍ ایڂ ٷلڅډڊب ای٬ب ٿی

ٳڈ ام تلٳیت ایڂ ٷلڅډڊب ایزبؿ  DHANًبمؿ) ام رڀټڈ اتغبؿیڈ  تل ٫لاډپ ٿی ؿډڄـ ٳڈ ؿًتلًی آڃبځ كا ثڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی ٷٌتلؿڇ ٿی

یڂ كاډٴبكډب ؿك رڊت تچ٤ًڈ ؿًتلًی مڃبځ كڅًتبیی ثڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی) ُـڇ اًت.( ایڂ كڅڃـ تب ثڈ اٿلڅم اؿاٿڈ ؿاكؿ څ یٴی ام ٿاحلتل

ثبُڄـ. اٿلڅمڇ ثٌیبكڍ ام ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ  ثبُڄـ ( ٿی ٷیلاځ ام ٿڄبث٢ ٿبٻی ؽلؿ ؿك رڊبځ مڃبځ ٿی ؿكٓـ ام ثڊلڇ90عـڅؿ 

ؿك ٳِچك ډڄـ ٿاًٌبت اكائڈ ؿډڄـڇ  ڃڀبیڄـ. ډڀضچځ ٳِچكډبڍ آٿلیٴبڍ لاتیڂ، آ٫لیٰب څ رڄچة ُلٯی آًیب ام ایڂ ٿـٹ پیلڅڍ ٿی

( ؿك ؿڅ ثؾَ كًڀی څ ٧یل كًڀی ٤٫بٻیت ؿاكڃـ ٳڈ ثؾَ كًڀی ایڂ ٿاًٌبت څ ڃڊبؿډب، ٤ُت كڅًتبیی MFIتٌڊیلات ٿبٻی ؽلؿ )

 ثبُڄـ.  ډبڍ كڅًتبیی څٿغټی څ ډڀضڄیڂ ٿاًٌبت ا٣تجبكڍ ثؾَ ت٤بڅڃی ٿی ثبڃٴڊبڍ ثبمكٷبڃی څ یب ثبڃٲ



 

 [4]ر تَسعِ کسة ٍ کارّإ کَچکّوسَٖٗ دٍلت ٍ تخص خصَصٖ د

 (Hindustan Lever Limited)تجزتِ هَفق ضزکت تَل٘ذ کٌٌذُ هحصَلات تْذاضتٖ 

څٳبكډبڍ ٳچصٲ، ًیٌتپ تچمی٢ كڅًتبیی  ډبڍ ثٌیبك ربٻت څ ؽلا٭ ؿك اڃٸینٍ مڃبځ كڅًتبیی ثڈ ًڀت ایزبؿ ٳٌت یٴی ام ایـڇ

ڃڀبیـ. ؿك ایڂ  ٔچٓی آ٧بم ُـڇ اًت څ ؿڅٻت ڃَٰ تٌڊیټٸل كا ای٬ب ٿیثب ډڀٴبكڍ ؿڅٻت څ ثؾَ ؽ  2002اًت. ایڂ علٳت ام ًبٹ 

ڃڀبیـ څ ًپي ام آڃڊب  ایـڇ، ؿڅٻت ثب ثلكًی ڃیبم كڅًتبډب، ثڈ ُڄبًبیی ُلٳتڊبڍ ٿچ٫ٮ څٓبعت ڃبٽ ؿك ثؾَ ؽٔچٓی اٯـاٽ ٿی

ډب ڃٌجت ثڈ ُڄبًبیی  NGOنؿیٲ ثب ٷل ثٌپبكڃـ. ؿڅٻت ثب ډڀٴبكڍ ڃ ؽچاډـ ٳڈ تچمی٢ ٿغٔچٹ ؽچؿ كا ؿك كڅًتبډب ثڈ مڃبځ تچمی٢ ٿی

ڃڀبیـ څ مڃبځ ٿچكؿ ڃ٠ل ؽچؿ كا ؿك ایڂ ٷلڅډڊب ُڄبًبیی ٿیڄڀبیـ. ایڂ مڃبځ ثڈ  ُـڇ ؿك كڅًتبډب اٯـاٽ ٿی ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك تِٴیٺ

ل كا ؿٻیٺ ٣٘چیت ؿك ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك ثڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؿًتلًی ؿاكڃـ څ ثب ؿكیب٫ت څاٽ ام ٷلڅڇ، ٯبؿكڃـ ٿغٔچلات ُلٳت ٿچكؿ ڃ٠

ؽلیـاك ڃڀچؿڇ ثڈ تچمی٢ آځ اٯـاٽ ڃڀبیڄـ څ ؿك عٰیٰت ٳٌت څ ٳبك ؽچؿ كا ایزبؿ ٳڄڄـ. ؿك ایڂ ٓچكت ډنیڄڈ تجټی٨بت ایڂ ٿغٔچٹ ثڈ 

ؿكٓـ ٫لڅٍ ؽچؿ ؿكیب٫ت  ٣10ڊـڇ ُلٳت تچٻیـ ٳڄڄـڇ ؽچاډـ ثچؿ څ ایڂ مڃبځ ثب ایزبؿ ایڂ ٳٌت څ ٳبك ٳچصٲ ًچؿڍ ٿ٤بؿٹ 

 ثبُڄـ څ ثڄبثلایڂ ٤٫بلاځ  ٓچكت ثبٻ٤٬ٺ ٳبكآ٫لیڂ ڃڀی اٽ اؽق ڃڀچؿڇ ڃین ؽچاډڄـ ٷلؿیـ. ایڂ مڃبځ ثڈڃڀبیڄـ ٳڈ ٯبؿك ثڈ تٌچیڈ څ ٿی

NGO  ، ثڈ تچریڈ څ آٿچمٍ ایڂ مڃبځ ٿیپلؿامڃـ. آٿچمُڊبڍ اكائڈ ُـڇ ثڈ ایڂ مڃبځ ٣ڀـتبًؿك مٿیڄڈ ثبماكیبثی ٿغٔچٹ، ٣لٗڈ څ تٰبٗب

ٷل ٣لاڅڇ ثل كڅًتبڍ ؽچؿ ٿٌئچٻیت كڅًتبډبڍ ٿزبڅك كا ڃین ثل ٣ڊـڇ  ی٢ثبُـ. پي ام آٿچمٍ ډلمځ تچم ٫لڅٍ څعٌبثـاكڍ ٿی

یٴی ام پیِٸبٿبځ تَل٘ذ کٌٌذُ هحصَلات تْذاضتٖ،  Hindustan Lever Limitedٷلؿؿ. ُلٳت  ٷیلؿ څ ٿٌتٰٺ ٿی ٿی

رڊبت ٿت٤ـؿ ؿاكاڍ ٿنیت  ٷل كا ثڈ ٣لٓڈ ٤٫بٻیت څاكؿ ڃڀچؿڇ اًت. ایڂ ثلڃبٿڈ ام مځ تچمی٢ 11/000ثبُـ ٳڈ تب ٳڄچځ  ایڂ ٛلط ٿی

ثبُـ، ام رڀټڈ ٳڀٲ ثڈ ٷٌتلٍ ثڊـاُت څ ًلاٿت ٣ڀچٿی ؿك ٿڄبٛٮ ٿغلڅٽ، عٺ ٿ٤٘ٺ ثیٴبكڍ څ ٳڀٲ ثڈ تچ٤ًڈ ٳٌت څ  ٿی

ډبڍ ثؾَ ؽٔچٓی څ تٰچیت آځ ؿك  ٳبكډبڍ ٳچصٲ، ٳبكآ٫لیڄی څ ؿك ڃتیزڈ كُـ اٯتٔبؿڍ څ ډڀضڄیڂ اًت٬بؿڇ ام ٟل٫یت

ډبیی څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ ثب اكائڈ ٿچاؿ  اڃـ، ام رڀټڈ ُلٳت ډبڍ ؿیٸلڍ ڃین ؿك ایڂ ٣لٓڈ څاكؿ ٷلؿیـڇ ٳتډڀٴبكیڊبڍ ؿڅ ربڃجڈ ثب ؿڅٻت. ُل

ؽچاډڄـ ٳڈ ثڈ تچٻیـ ٿغٔچٹ تغت اٿتیبم ایڂ ُلٳت ثپلؿامڃـ څ عتی ٿغٔچلات كڅًتب كا ثڈ  ؽبٽ ثڈ ایڂ مڃبځ كڅًتبیی، ام آڃبځ ٿی

 ٣ڊـڇ ؿاكؿ. ٿلاعٺ ڃَٰ عبٿی څ تٌڊیټٸل كا ثڈ ڃڀبیڄـ.ؿڅٻت ڃین ؿك ٳټیڈ ؽبكد ام ٳِچك ڃین ٓبؿك ٿی

 

 [5]څ  [4]تَسعِ کارآفزٌٖٗ در تخص صٌاٗع دستٖ

پلؿامؿ څ ډـ٩ آځ، ٷٌتلٍ څ تچ٤ًڈ ٓڄبی٢  ًبمٿبځ تچ٤ًڈ ٓڄبی٢ ؿًتی ؿك ٳِچك ډڄـ، میل ڃ٠ل څماكتؾبڃڈ ڃٌبری ثڈ ٤٫بٻیت ٿی

ثبُـ.  ؿًتی پي ام ٳِبڅكمڍ ؿڅٿیڂ ٓڄ٤ت ایڂ ٳِچك ٿیثبُـ. ٿؾبٛجیڂ ٣ڀـڇ ایڂ ثؾَ مڃبځ  ډٌتڄـ څ ٓڄبی٢  ؿًتی ٿی

ډب(  NGOًبمٿبځ تچ٤ًڈ ٓڄبی٢ ؿًتی ٣ڀـتبً تڀبیٺ ثڈ ډڀٴبكڍ ثب ًبمٿبڃڊبڍ ٧یلؿڅٻتی، ت٤بڅڃیڊب څ ًبمٿبڃڊبڍ ٤٫بٹ ؿك اٿل تچ٤ًڈ )

بكری كا ثڈ ٳِچك څاكؿ ڃڀبیـ. ام ٷقاكڍ اڃـٳی ؿاكؿ څ ؿك ٿٰبثٺ ٯبؿك اًت ثب تچاڃڀڄـًبمڍ، ًلٿبیڈ ؽ ؿاكؿ. ایڂ ثؾَ ڃیبم ثڈ ًلٿبیڈ

ډب كا ؿك رڊت تچ٤ًڈ ٓڄبی٢ ؿًتی ؿك ثلڃبٿڈ ٳبك ؽچؿ ٯلاك ؿاؿڇ اًت ٳڈ ؿك عبٹ NGOایڂ كڅ ؿڅٻت تچاڃڀڄـ ًبمڍ څ عڀبیت ام 

ًبٹ اڅٻیڈ  4عبٗل ؿك ثغج ٓڄبی٢ ؿًتی تإٳیـ ثل مڃبځ اًت. تچٻیـ ٳڄڄـٷبځ ٓڄبی٢ ؿًتی ٳڈ ٣ڀـتبً ؿك كڅًتبډب ًبٳڂ ډٌتڄـ ؿك 

ډبیی ډڀضچځ آٿچمٍ ٛلاعی، ثلڅم كًبڃی تٴڄچٻچهڍ  ډب ؿك مٿیڄڈ ُچڃـ. ایڂ عڀبیت ٤٫بٻیت ؽچؿ تچًٚ ؿڅٻت عڀبیت ٿبٻی ٿی

ثبُـ ٳڈ ٳټیڈ ایڂ ؽـٿبت  تچٻیـ،آٿچمٍ ثبماكیبثی څ ٣لٗڈ ٿغٔچلات، ٫لاډپ ڃڀچؿځ ٿچاؿ اڅٻیڈ، اربكڇ ٿٴبځ ٤٫بٻیت څ . . . ٿی

 پقیلؿ:  ثبماكیبثی رڊت تچٻیـ ٳڄڄـٷبځ ٓڄبی٢ ؿًتی ثڈ ؿڅ ٓچكت اڃزبٽ ٿی ٷلؿؿ. آٿچمٍ ٓچكت كایٸبځ اكائڈ ٿی ثڈ

 ُچؿ. ډبڍ آٿچمُی ٳڈ ٿٌتٰیڀبً ام ٛلیٮ ؿڅٻت اكائڈ ٿی ثلڃبٿڈ 

 ډبیی ٳڈ ٿزلڍ آځ  ثلڃبٿڈNGOثبُڄـ. ډب څ ًبیل ًبمٿبڃڊبڍ ؿاڅٛټت ٿی 



ت ؽچؿ ٷلؿیـڇ ثب ٫لآیڄـ ٫لڅٍ څ ثبماكیبثی آُڄب ؿكیب٫ت ٳڄڄـٷبځ ایڂ تٌڊیلات ٯبؿك ثڈ ا٫نایَ تچٻیـ څ ثڊجچؿ ٳی٬یت ٿغٔچلا

ٷلؿڃـ، عڀٺ ٳبلاډبڍ تچٻیـ ُـڇ څ ٫لڅٍ ؿك  ُچڃـ. یٴی ام ٣ڀـڇ تلیڂ ٿِٴلاتی ٳڈ ډڄلٿڄـاځ پي ام تچٻیـ ثب آځ ٿچارڈ ٿی ٿی

كیبثی كا ڃـاكڃـ، ام ثبُـ. كڅًتبییبځ ډڄلٿڄـ ؿك ثـڅ ُلڅ١ ٳٌت څ ٳبك، ٣ڀچٿبً ث٘ب٣ت عڀٺ ٳبلاډبڍ ؽچؿ ثڈ ُڊل څ ثبما ًٜظ ُڊل ٿی

 كا ؿك پیَ ٷل٫تڈ اًت.  ّْإ دائوٖ صٌاٗع دستٖ ًواٗطگاایڂ كڅ ؿڅٻت پلڅهڇ 

اكائڈ ٷلؿیـ څ تچًٚ ٿاًٌڈ تچ٤ًڈ تچكیٌپ څ عڀٺ  1990ؿك اڅاؽل ًبٹ  Delhi Haatایـڇ اڅٻیڈ ایڂ ٛلط ؿك ُڊل ؿډټی ڃچ ثب ڃبٽ 

ثڈ ارلا ؿك آٿـ ٳڈ ؿك عبٹ عبٗل ڃڀبیِٸبډڊبڍ   (NDMC)ڃچثب ډڀٴبكڍ ًبمٿبځ تچ٤ًڈ ُڊلڍ ؿډټی  (DTTDC)څ ڃٰٺ ؿډټی 

ڃڀبیِٸبڇ ؿائڀی ٓڄبی٢ ؿًتی ؿك ؿډټی ڃچ څاٯ٢ اًت. ؿك ایڂ ڃڀبیِٸبڇ  Delhi Haatٿِبثڊی ؿك ًلتبًل ٳِچك ثلٷناك ٿی ٷلؿؿ.

ُچؿ. كڅڃـ ٳبك ثڈ ایڂ  ٓچكت ٷلؿُی ډل ؿڅ ډ٬تڈ یٴجبك ثڈ ٣ـڇ رـیـڍ ام ډڄلٿڄـاځ څاٷقاك ٿی ٧ل٫ڈ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ثڈ 62ت٤ـاؿ 

ډب څ یب ًبمٿبڃڊبڍ ؿاڅٛټت پي ام ُڄبًبیی ډڄلٿڄـاځ څ آٿچمٍ آڃڊب رڊت ثڊجچؿ ٳی٬یت ٿغٔچلات ؽچؿ،  NGOٓچكت اًت ٳڈ 

ٓچكت ًبمٿبځ ٓڄبی٢ ؿًتی ٿٌئچٻیت عڀٺ ٿغٔچلات ام كڅًتب ثڈ ُڊل څ  ڃڀبیڄـ. ؿك ایڂ آڃڊب كا ثڈ ًبمٿبځ ٿلثچٛڈ ٿ٤ل٫ی ٿی

ثڄـڍ، ثبماكیبثی،  ٛچك ډڀنٿبځ ام ٿتؾٔٔیڂ ؿك اٿچك ٛلاعی، ثٌتڈ ٛچك كایٸبځ ثل٣ڊـڇ ٷل٫تڈ  څ ثڈ بیی كا ثڈاًٴبځ ډڄلٿڄـاځ كڅًت

آڅكؿ. ډڀضڄیڂ مٿیڄڈ ع٘چك ًبمٿبڃڊبیی ڃ٠یل ٿاًٌبت تچكیٌتی،  ٓبؿكات څ . . . رڊت ع٘چك ؿك ایڂ ڃڀبیِٸبډڊب ؿ٣چت ث٤ڀٺ ٿی

ڃڀبیـ. ؿڅٻت ثب اڃزبٽ ایڂ ٳبك ؿك عٰیٰت صڊبك ډـ٩ ٣ڀـڇ كا  ڄلٿڄـاځ ٫لاډپ ٿیډتټڊب څ ٧یلڇ كا ڃینؿك ڃڀبیِٸبڇ رڊت ٿقاٳلڇ ثب ډ

 ٳڄـ: ؿڃجبٹ ٿی

ایزبؿ كٯبثت ٿیبځ تچٻیـٳڄڄـٷبځ ٓڄبی٢ ؿًتی ٳڈ ؿك ایڂ ٫لٓت ثب ٿٰبیٌڈ ٿغٔچٹ څ ٿیناځ ٫لڅٍ ؽچؿ ثب ٳبلاڍ اكائڈ ُـڇ ام  -1

 ٳی٬یت ٿغٔچلاتِبځ ٷلؿڃـ.ربڃت ًبیل تچٻیـٳڄڄـٷبځ ٯبؿك ثڈ ٳِ٪ ڃٰبٙ ٤ٗ٪ ؽچؿ څ ثڊجچؿ 

 ثڄـڍ ٓغیظ ٿچارڊڈ تچٻیـٳڄڄـٷبځ ثب ٿتؾٔٔیڂ څ ٛلاعبځ ٿـ٣چ څ ثڊجچؿ ٳی٬یت ٳبلا څ ڃغچڇ اكائڈ ٿڄبًت تچؤٽ ثب ثٌتڈ -2

ًب٣ت ؿك ٛچٹ كڅم، رڊت آٿچمٍ څ یبؿٷیلڍ ٿٌبئٺ ٿبٻی څ  2ٿـت  ُلٳت تچٻیـٳڄڄـٷبځ ؿك ٳلاًڊبڍ آٿچمُی ؿائل ثڈ  -3

ثڄـڍ څ  ؿًت آٿـڇ، ثڊجچؿ ٳی٬یت څ ثٌتڈ ٷقاكڍ ٳبلاڍ تچٻیـ ُـڇ، تغټیٺ ًچؿ ثڈ ییڂ ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ، ٯیڀتٿـیلیتی ام رڀټڈ: ت٤

 ًبیل ٿچٗچ٣بت ٿِبثڈ

ٿقاٳلڇ تچٻیـٳڄڄـٷبځ رڊت ؿكیب٫ت ٬ًبكٍ ام ًبمٿبڃڊبڍ ٿتٰبٗی څ ٿت٤بٯجبً تچ٤ًڈ ٳٌت څ ٳبك ایزبؿ ُـڇ تچًٚ ٳبكآ٫لیڂ  -4

 ډڄلٿڄـ

 

 [7]څ  [6]ت کالا در جْت تَسعِ کسة ٍ کارّإ کَچکحواٗت اس تَل٘ذ ٍ صادرا

یٴی ام ًبمٿبڃڊبڍ ٳټیـڍ ٤٫بٹ ؿك مٿیڄڈ اكائڈ ؽـٿبت ثڈ ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳچصٲ، ٿاًٌڈ اكائڈ ؿډڄـڇ ؽـٿبت ثڈ ٓڄبی٢ 

ٳڈ تغت ڃ٠ل  SISIؿډـ. ٿاًٌڈ  ثبُـ ٳڈ ؽـٿبت ٷچڃبٷچڃی كا ٯجٺ څ ث٤ـ ام تچٻیـ ٳبلا ثڈ ٳبكآ٫لیڄبځ اكائڈ ٿی ( ٿیSISIٳچصٲ)

څماكت ٓڄبی٢ ٳچصٲ ډڄـ ٯلاك ؿاكؿ، ٤٫بٻیتڊبیی كا ؿك مٿیڄڈ تچ٤ًڈ ٓڄبی٢ ٳچصٲ ڃ٠یل آٿچمٍ، ٿِبڅكڇ، تلڅیذ، آمٿبیَ ٿغٔچٹ، 

 څیوڇ ٓبؿاكت څ ثبماكیبثی ؿك ؿًت اڃزبٽ ؿاكؿ.  ډبڍ اٛلا٣بتی څ ثڈ ڇ ثڈ كڅم كًبڃی، اٛلا١ كًبڃی ام ٛلیٮ ایزبؿ پبیٸب

٣ڀچٿی، ٿـیلیتی څ ٫ڄی   ثبُـ ٳڈ ؿك ًڈ ثؾَ ډبڍ ٿلتجٚ ثب تچٻیـ څ اكائڈ ؽـٿبت ٿی ٿاًٌڈ ؿك ٳټیڈ مٿیڄڈ ډبڍ آٿچمُی ایڂ ثلڃبٿڈ

اڍ ڃین  ډبڍ آٿچمُی ٣ڀـڇ ؿك ایڂ ٿاًٌڈ ثلڃبٿڈ آٿچمٍ ٳبكآ٫لیڄی اًت ٳڈ ؿك ایڂ ثؾَ ٛلط رـاٷبڃڈ ٷلؿؿ. یٴی ام ثلڃبٿڈ اكائڈ ٿی

 ڈ ثؾَ میل اكائڈ ٿیٸلؿؿ :رڊت مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ څرچؿ ؿاكؿ. ایڂ ٛلط ؿك ً

 اڃٸینٍ څ تلڅیذ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ثیڂ مڃبځ 

 )آٿچمٍ ؿك مٿیڄڈ ایزبؿ څ تچ٤ًڈ ٳٌت څ ٳبك )ٯجٺ ام ٫لآیڄـ ایزبؿ 

 ډب ُبٿٺ ٿڊبكتڊبڍ ٫ڄی، تٴڄچٻچهیٴی څ ٿـیلیتی)ث٤ـ ام ٫لآیڄـ ایزبؿ(  آٿچمٍ ؿك رڊت تچ٤ًڈ ٿڊبكت 

 ُـ.ثب ٳټیڈ ؽـٿبت آٿچمُی رڊت ٿتٰبٗیبځ كایٸبځ ٿی

 ؿډـ. ایڂ ؽـٿبت ٣جبكتڄـ ام: ؿك مٿیڄڈ تچ٤ًڈ ٓبؿكات، ایڂ ٿاًٌڈ ؽـٿبت ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿڍ كا اكائڈ ٿی



 آڅكڍ څ اكائڈ اٛلا٣بت ثبماك ٓبؿكات رڀ٢ 

 اكائڈ اٛلا٣بت ؿك ٿچكؿ ٫لآیڄـ څ ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ٓبؿكات 

 آٿچمٍ ٿـیلیت ٓبؿكات 

 ثڄـڍ ٓبؿكاتی آٿچمٍ ثٌتڈ 

  ډبڍ ٓبؿكات ٿلتجٚ ثب كڅیڈثلٷناكڍ ًڀیڄبك څ ٳبكٷبڇ 

 ٷلؿآڅكڍ ٷناكُبت څ ٳټیڈ ٿڄبث٢ ٿلتجٚ ثب ٓبؿكات ٳبلا 

 ثلٷناكڍ ًڀیڄبك ؿك ٿچكؿ تزبكت رڊبڃی 

  )ثلٷناكڍ ًڀیڄبك ؿك ٿچكؿ ٿبٻٴیت ٿ٤ڄچڍ ) ٳپی كایت 

 تل. . . څ ام ډڀڈ ٿڊپ

 اٻڀټټی  ډبڍ ثیڂ ډڀبډڄٸی رڊت ُلٳت ٿغٔچلات ثلتل ؿك ڃڀبیِٸبڇ 

اٻڀټټی  ډبڍ ثیڂ اڍ ډڀبډڄٶ څ ٿڄ٠پ، مٿیڄڈ ع٘چك تچٻیـٳڄڄـٷبځ ٿغٔچلات عبئن ٳی٬یت كا ؿك ڃڀبیِٸب لڃبٿڈ، تغت ث SISIٿاًٌڈ 

آڅكؿ. ؿك ایڂ ٛلط ٫لٓتی اًتخڄبیی ؿك اؽتیبك تچٻیـٳڄڄـٷبڃی ٳڈ ثڈ ؿلایٺ ٿغـڅؿیت ٿبٻی اٿٴبځ ع٘چك ؿك ڃڀبیِٸبډڊبڍ  ٫لاډپ ٿی

تچاڃڄـ ؿك ٓچكت تڀبیٺ ثڈ ع٘چك ؿك ڃڀبیِٸبډڊبڍ ثیڂ  ٷلؿؿ. تچٻیـٳڄڄـٷبځ ٿی پ ٿیثیڂ اٻڀټټی څ ٓبؿكات ٳبلاڍ ؽچؿ كا ڃـاكڃـ ٫لاډ

پي ام ثلكًی ٳبلاڍ ٿچكؿ ڃ٠ل څ ؿك ٓچكت تإییـ ٳی٬یت آځ  SISIاٻڀټټی ؿكؽچاًت ؽچؿ كا ثڈ ایڂ ٿاًٌڈ اكائڈ ڃڀبیڄـ. ٿاًٌڈ 

ډبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل كا  ڃڀبیـ څ ٳټیڈ ډنیڄڈ ؿك ؽبكد ام ٳِچك ٿی ٿجڄی ثل څرچؿ پتبڃٌیٺ ٫لڅٍ اٯـاٽ ثڈ اكائڈ آځ ٳبلا ثڈ ڃڀبیِٸبڇ ٿچكؿ ڃ٠ل

ا٣پ ام عڀٺ څ ڃٰٺ ٳبلا څ اكرب١ آځ ثڈ ؿاكڃـڇ پي ام اتڀبٽ ڃڀبیِٸبڇ، ډڀضڄیڂ اٿچك ٿلثچٙ ثڈ اربكڇ ٧ل٫ڈ څ اكائڈ اٛلا٣بت ٿلتجٚ 

ڃڀچؿڇ اٛلا٣بت اؽق ُـڇ كا پي ام اتڀبٽ ٿغٔچٹ كا تٰجٺ ٿیٴڄـ. ٣لاڅڇ ثل ایڂ، اٯـاٽ ثڈ ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ثب ؽلیـاكاځ څ ٿتٰبٗیبځ 

ڃڀبیـ. ؿكٓچكت ٫لاډپ ُـځ اٿٴبځ تچ٤ًڈ ایڂ ٿغٔچٹ څ تچؤٽ ثب كُـ ٳٌت څ ٳبك ؿڅٻت  ڃڀبیِٸبڇ ثڈ ؿاكڃـڇ ٿغٔچٹ ٿڄتٰٺ ٿی

یٸل ثبیـ ؿكٓـ ؿ 5پلؿامؿ څ  ؿكٓـ ام ډنیڄڈ ڃڀبیِٸبڇ څ ٓبؿكات ٳبلا كا ٿی 95عڀبیت ٿبٻی ؽچؿ كا اڃـٳی ٳبډَ ؿاؿڇ څ ڃچثت آیڄـڇ 

 ٷلؿؿ.  تچًٚ تچٻیـٳڄڄـڇ تٰجٺ ٷلؿؿ څ ثـیڂ ڃغچ اًتٰلاٹ آیڄـڇ ایڂ ٳٌت څ ٳبك ڃین ت٘ڀیڂ ٿی

 ٷلؿؿ. ډڀضڄیڂ ؿك ٳڄبك تچ٤ًڈ ٓبؿكات، آٿچمٍ ثبماكیبثی څ اكائڈ اٛلا٣بت ثبماك ڃین ثڈ تڄبًت ٿچٗچ١ اكائڈ ٿی
 

 

 [8]ّإ ًَٗي حواٗت اس فٌآٍرٕ

ثبُـ. ایڂ ٿاًٌڈ تغت  ( ٿیNRDCٳبكآ٫لیڄی ؿك ٳِچك ډڄـ ٿاًٌڈ ٿټی تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ) یٴی ام ٿاًٌبت ؿڅٻتی ٿاحل څ عبٿی

ډبڍ ڃچیڂ كا ام ٿلعټڈ ٟڊچك تب ٿلعټڈ حجت څ تجـیٺ ثڈ  ڃڀبیـ څ تٴڄچٻچهڍ ڃ٠ل ؿپبكتڀبځ تغٰیٰبت ٣ټڀی څ ٓڄ٤تی ډڄـ ٤٫بٻیت ٿی

تٴڄچٻچهڍ رـیـ كا ٿچكؿ عڀبیت ؽچؿ ٯلاك ؿاؿڇ اًت  100ؿډـ. ایڂ ٿاًٌڈ ثیَ ام  ٳٌت څ ٳبكډبڍ اٯتٔبؿڍ ٿچكؿ عڀبیت ٯلاك ٿی

ؿكٓـ ام آڃڊب ثڈ ٿچ٫ٰیت اٯتٔبؿڍ ؿًت یب٫تڈ اًت. ایڂ ٿاًٌڈ ثچیوڇ رڊت مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ٳڈ ؿك ٳِچك ډڄـ ثڈ  50ٳڈ تب ٳڄچځ 

َ ٷقاكؿځ ٿغٔچلات ثب اكائڈ ؽـٿبتی ڃ٠یل ثڈ ڃڀبی NRDCؿلایٺ ٫لډڄٸی ؿاكایی صڄـاڃی ڃـاكڃـ ٿچكؿ اًتٰجبٹ څاٯ٢ ٷلؿیـڇ اًت. 

ډبڍ  ډبڍ رـیـ، صبح ثلڅُچك څ تٰجٺ ډنیڄڈ ٷقاكاځ ثل كڅڍ ٛلط ڃچیڂ څ ؽلا٭ ثب ډنیڄڈ ثٌیبك اڃـٱ څ ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ثب ًلٿبیڈ

ٷقاكاځ څ  . . ، ډڀبډڄٸی رڊت ثبمؿیـ ًلٿبیڈ .تجټی٨بت، ؿك اؽتیبك ٯلاك ؿاؿځ اٿٴبڃبت اكتجبٛی ڃ٠یل ٫ٴي، تټ٬ڂ، اتب٭ ٳڄ٬لاڃي څ 

ـٷبځ ٳِچكډبڍ ؽبكری څ ؿكڃڊبیت ٳڀٲ ثڈ حجت ایـڇ څ تجـیٺ آځ ثڈ ٳٌت څ ٳبكډبڍ اٯتٔبؿڍ ؿك رڊت تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ڃڀبیڄ

ثبُـ ٳڈ ثب  ٿی آڃبڃـؿاكؿ. ام رڀټڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڄی ٳڈ ثب عڀبیت ایڂ ٿاًٌڈ ثڈ ٿچ٫ٰیت صِڀٸیلڍ ؿًت یب٫تڈ اًت ؽبڃپ  ٷبٽ ثلٿی

ثڈ ٳڀٲ ایڂ ٿاًٌڈ، ثڈ تچٻیـ ٿجټڀبځ څ ًبیل ٿغٔچلات ؽبڃٸی ڃڀچؿڇ څ تچاڃٌتڈ اًت  اًت٬بؿڇ ام تبیل ٫لًچؿڇ اتچٿجیٺ اٯـاٽ

 ٳِچك رڊبځ ٓبؿك ڃڀبیـ. 120تٴڄچٻچهڍ ؽچؿ كا ثڈ 

 



 

 

 [9]حواٗت هؤسسات هالٖ ٍ اعتثارٕ اس کارآفزٌٖٗ سًاى

تجبكڍ ام رڀټڈ ثبڃٴڊب ٯلاكؿاكؿ. ام ډبڍ ٿت٤ـؿ عڀبیتی ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ؿك ؿًتچك ٳبك ڃڊبؿډب څ ٿاًٌبت ا٣ ؿك ٳِچك ډڄـ ًیبًت

( NABARDٷقاك ٳڈ ثڈ ایڂ ٿڊپ اٯـاٽ ڃڀچؿڇ اًت ثبڃٲ ٿټی ٳِبڅكمڍ څ تچ٤ًڈ كڅًتبیی ډڄـ ) رڀټڈ ٿاًٌبت ٿبٻی ًیبًت

ثبُـ ٳڈ ؿك ایڂ  ډبڍ ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی څ اٯتٔبؿڍ ٿی ٿیجبُـ. یٴی ام اډـا٩ ٣ڀـڇ ایڂ ثبڃٲ، تچاڃڀڄـًبمڍ مڃبځ ؿك ٳټیڈ ٣لٓڈ

ٿڄ٠چك تإٿیڂ ا٣تجبك ٿچكؿ ڃیبم مڃبځ، ؿك ایڂ  ډڀیڂ رڊت څ ثڈ ب تإٳیـ څیوڇ ثل كڅڍ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ، ثچیوڇ مڃبځ كڅًتبیی اًت. ثڈكاًت

ًبمٿبځ څاعـ ٿزنایی ثڈ تچ٤ًڈ مڃبځ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ اًت ٳڈ ډـ٩ آځ ٣ڀـتب تڊیڈ ثبڃٲ اٛلا٣بتی ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ څ ت٤لی٪ 

ثبُـ. ؿك رڊت ڃیٺ ثڈ ایڂ اډـا٩، ایڂ ًبمٿبځ  یبم رڊت تچ٤ًڈ ا٣تجبك ٯبثٺ اكائڈ ثڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ٿیٯچاڃیڂ څ ًیبًتڊبڍ ٿچكؿ ڃ

ٿت٤ـؿڍ كا رڊت تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ډبڍ  ٣لاڅڇ ثل آٿچمٍ ٳبكٳڄبځ ؽچؿ رڊت عٌبى ًبمڍ آڃبځ ڃٌجت ثڈ ٿِٴلات مڃبځ، ٤٫بٻیت

 :ُچؿ. ٳڈ فیلاً ثڈ ثلؽی ام آڃڊب اُبكڇ ٿی تغت اڃزبٽ ؿاكؿمڃبځ 

 ډبڍ ٫لؿڍ څ ٿـیلیتی ًبمڍ ؿك رڊت تچ٤ًڈ ٿڊبكت ٟل٫یت   

 ډبڍ ٧یل  ا٫نایَ ؿًتلًی مڃبځ ثڈ ا٣تجبكات ٿبٻی ام ٛلیٮ: تِٴیٺ ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك، ا٣ٜبڍ تٌڊیلات ٿبٻی تچًٚ تِٴٺ

 ډبڍ ٳپ څ . . . ؿڅٻتی، ا٣ٜبڍ څاٽ څ ًبیل تٌڊیلات ٿبٻی ثب ثڊلڇ

 ٳبكآ٫لیڂ ام ٛلیٮ تِٴیٺ څاعـډبڍ ٿلثچٙ ثڈ مڃبځ ؿك ًبمٿبځ څ  ٿبت ثڈ مڃبځثڊجچؿ ًیٌتپ اكائڈ تٌڊیلات ٿبٻی څ ؽـ

 ٷیلڍ ٿخجت ٳبكٷناكاځ ثبڃٲ ڃٌجت ثڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ رڊت

  اڃزبٽ ٿٜبٻ٤بت څ تغٰیٰبت ٣ڀټی ثب تإٳیـ ثل رڄٌیت څ ؿك كاًتبڍ ثڊجچؿ ڃغچڇ اكائڈ تٌڊیلات ٿبٻی څ ا٣تجبكڍ ثڈ

 ٳبكآ٫لیڄبځ 

  كڅًتبیی رڊت ٳبكآ٫لیڄبځ مځ ؿك كڅًتبډبٛلاعی ٳبكتڊبڍ ا٣تجبكڍ 

ثبُـ ٳڈ ؿك كؤى ًیٌتپ ٿبٻی څ ا٣تجبكڍ ٳِچك ډڄـ ٯلاك  لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ ایڂ ثبڃٲ یٴی ام ٿاًٌبت ٿبٻی ًیبًتٸقاك ٿی

 ؿاكڃـ.

 

 ب( سًاى کارآفزٗي، چالطْا ٍ فزصتْا

ؿكٓـ ُؾٔبً ٿبٻٲ ٳٌت څ ٳبك ؽچؿ  66ایڂ ثیڂ ؿكٓـ ام ٓبعجبځ ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳچصٲ مڃبځ ډٌتڄـ ٳڈ ام  10ؿك ٳِچك ډڄـ 

اڃـ. ام ڃ٠ل ڃچ١ ٤٫بٻیت  څٳبكډبڍ رـیـ اٯـاٽ ٳلؿڇ ٓچكت ٿِبكٳتی ثب ؿیٸلاځ ڃٌجت ثڈ ایزبؿ ٳٌت ؿكٓـ ثٰیڈ ثڈ 34ډٌتڄـ څ 

ډبڍ  ٤٫بٻیت ؿكٓـ آڃبځ ؿك ثؾَ ٫ڄی څ ٿڊڄـًی ثڈ 9/5. تڄڊب [10]ؿكٓـ ام ٳٺ( اًت 26ثیِتلیڂ ت٤ـاؿ ؿك ٓڄبی٢ ٧قایی )

 اڃـ.  ٳبكآ٫لیڄبڃڈ پلؿاؽتڈ

 اڍ ٳڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثب آځ ٿچارڈ ٿیجبُڄـ ٣جبكتڄـام: ثلؽی ام صبٻِڊبڍ ٣ڀـڇ

 ٣ـٽ ؿًتلًی ثڈ اٛلا٣بت ٿچكؿ ڃیبم 

 ٣ـٽ ؿًتلًی ثڈ ثبماك 

 ٫ٰـاځ ؿًتلًی څ تإحیلٷقاكڍ ثل ًیبًتٸقاكاځ 

 ٣ـٽ ؿًتلًی ثڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی 

  ٣ـٽ ؿًتلًی ثڈ ٿڄبث٢ آٿچمُی 

 لڍ رڄٌیتی ڃبُی ام ًڄتڊب څ آؿاة څ كًچٽ ٿقډت ډڄـڅ٣ـٽ ثلاث 

تچاځ ٿبٻی صڄـاڃی ڃـاكڃـ څ ام ایڂ رڊت « ٿغلڅٿیت ٯبڃچڃی ام اكث پـكڍ»ؿك ٳِچك ډڄـ مڃبځ ثڈ ؿلایٺ ارتڀب٣ی څ ٯبڃچڃی، ام رڀټڈ 

ایڂ ثڈ ؿٻیٺ اډڀیت ثبلاڍ . ٣لاڅڇ ثل [10]ثبُڄـ تلیڂ صبٻِی اًت ٳڈ ثب آځ ٿچارڈ ٿی ؿك ایزبؿ ٳٌت څ ٳبكؽچؿ ڃیبم ٿبٻی، ٿڊپ



٣ڊـڇ ؽچاډڄـ  ٿٌئچٻیتڊبڍ ؽبڃچاؿٷی څ ډڀضڄیڂ ًڄتی ٳڈ ثل ٿجڄبڍ آځ مڃبځ پي ام امؿڅاد ٿٌئچٻیت ؽبڃچاؿڇ ډڀٌل ؽچؿ كا ڃین ثڈ

ُچؿ ٳڈ ایڂ ٿٌتټنٽ تلاٍ ثیِتل څ ثلٯلاكڍ ت٤بؿٹ ثیڂ  ٷل٫ت پي ام ایزبؿ ٳٌت څ ٳبك رـیـ ٿٌئچٻیت آڃبځ ؿڅصڄـاځ ٿی

ڃڀبیڄـ ٳڈ  اٻقٳل اٳخل ایِبځ اٯـاٽ ثڈ ایزبؿ ٳٌت څ ٳبكډبیی ٿی ثبُـ. ثڈ ؿلایٺ ٫چ٭ ڃچاؿٷی څ ٳبك ؽبكد ام ٿڄنٹ ٿیٿٌئچٻیتڊبڍ ؽب

تل اٯـاٽ ثڈ ایزبؿ ٳٌت څ  ؿك ثـڅ ُلڅ١ ڃیبم ثڈ ًلٿبیڈ صڄـاڃی ڃـاُتڈ ثبُـ څ یب ثب تِٴیٺ ٷلڅډڊبڍ ؽچؿیبك ؿك ٿٰیبى ٳچصٲ

رچیڄـ. ثٌیبكڍ ام مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ  ډب څًبیل ًبمٿبڃڊبڍ ؿاڅٛټت ٿـؿ ٿی NGOڂ ٿلعټڈ ام ڃڀبیڄـ ٳڈ ؿك اڃزبٽ ای ٳبكډبڍ رـیـ ٿی

ٳڈ ثڈ عڀبیت ٿبٻی ثیِتلڍ ڃیبم ؿاكڃـ ډڀٌلاځ ؽچؿ كا ؿك ٳٌت څ ٳبكُبځ څاكؿ ڃڀچؿڇ څ یب ؿك ٓچكت ؿاُتڂ ٛلط ٳٌت څ ٳبك ثڈ 

ڃڀبیڄـ. ٷلصڈ ام ٻغبٝ ٯبڃچڃی ٿغـڅؿیتی ثلاڍ مڃبځ  ٿیٿاًٌبت ؿڅٻتی عبٿی څ یب ٿاًٌبت اكائڈ ؿډڄـڇ تٌڊیلات ا٣تجبكڍ ٿلار٤ڈ 

ٷلؿؿ ٳڈ څكڅؿ مڃبځ ثڈ ٣لٓڈ  ډبڍ ارتڀب٣ی ًجت ٿی ٳبكآ٫لیڂ ؿك ایزبؿ څ تچ٤ًڈ ٳٌت څ ٳبكډبڍ رـیـ څرچؿ ڃـاكؿ، ٿغـڅؿیت

ٷلؿیـڇ څ ډڀضڄیڂ اڍ رڊت كًیـٷی ثڈ اٿچك مڃبځ ایزبؿ  ٳٌت څ ٳبك ؿُچاكتل ام ٿلؿاځ ثبُـ. ؿك ډڀیڂ كاًتب اًت ٳڈ څماكتؾبڃڈ

ډبڍ ٿت٤ـؿڍ رڊت تٌڊیٺ ؿًتلًی مڃبځ ٳبكآ٫لیڂ ثڈ څكٛڈ ارلا ؿك آٿـڇ اًت صڄبڃٴڈ ٳټیڈ ٿاًٌبتی ٳڈ ثل كڅڍ تچ٤ًڈ  ٛلط

ډبڍ ٿـیلیتی څ ٳٌت څٳبك ثچیوڇ ٳبكآ٫لیڄی ؿك  اڍ رڊت تچاڃڀڄـًبمڍ مڃبځ ؿك عچمڇ ډبڍ رـاٷبڃڈ ٳبكآ٫لیڄی ٿتڀلٳن ډٌتڄـ ٛلط

 ؿًت اڃزبٽ ؿاكڃـ.

ٷیلڃـ ٣ڀـتبً اٯـاٽ ثڈ اڃزبٽ  اڍ ٳڈ ثبیـ ثڈ آځ اُبكڇ ٳلؿ ایڂ اًت ٳڈ مڃبځ ٳبكآ٫لیڄی ٳڈ ؿك ٳِچك ډڄـ ؿك ٿلعټڈ تچ٤ًڈ ٯلاك ٿی ڈڃٴت

ڃڀبیڄـ تب ام ایڂ ٛلیٮ ثتچاڃڄـ مٿیڄڈ ع٘چك ًبیل مڃبځ كا ؿك ٣لٓڈ ٳبكآ٫لیڄی ٫لاډپ آڅكڃـ  ٿی NGOډبڍ ارتڀب٣ی ؿك ٯبٻت  ٤٫بٻیت

ًپبكڃـ څ ٤ًی ؿك  ډبڍ ٿلتجٚ، ثڈ ًبیل مڃبځ ؿك ًٜظ كڅًتبډب ٿیNGOځ تچٻیـ ٿغٔچلات ؽچؿ كا ام ٛلیٮ څ عتی ثلؽی ام آڃب

 څاكؿ ڃڀچؿځ ًبیل مڃبځ ثڈ عچمڇ ٳٌت څ ٳبك څ تچ٤ًڈ ٫٘بڍ ٳٌت څ ٳبك څ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٳِچك ؿاكڃـ. 

 

 گ٘زٕ: ًت٘جِ

ؿاُت ٳڈ ؿك تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی څ ثچیوڇ ٳبكآ٫لیڄی مڃبځ ًڈ عچمڇ تچاځ ٣ڄچاځ  ؿك پبیبځ ثب ثلكًی ٿٰچٻڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٳِچك ډڄـ ٿی

 عبئن اډڀیت اًت:

عڀبیت ؿڅٻت ام تچ٤ًڈ ٳٌت څ ٳبك ؿك ثؾَ ؽٔچٓی څ ډڀضڄیڂ تؾٔیْ ثچؿرڈ رڊت عڀبیت ام ایڂ ثؾَ څ ایزبؿ   -1

. ٳڈ ؿك عٰیٰت یٲ علٳت ٿټی ٿاًٌبت څ ڃڊبؿډبڍ ٿلتجٚ ثب تچ٤ًڈ ٳٌت څ ٳبكډبڍ رـیـ، اثـا٣بت څ اؽتلا٣بت، ٓبؿكات، څ . . 

 ُچؿ. ؿك كاًتبڍ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٳِچك ؽچاڃـڇ ٿی

ډبڍ تچ٤ًڈ ڃیب٫تڈ ام رڀټڈ  ډبڍ ؿاڅٛټت ؿك تچ٤ًڈ ثؾَ ډب څ ًبمٿبځNGOډڀٴبكڍ ؿڅٻت څ ثؾَ ٧یل ؿڅٻتی ام رڀټڈ   -2

 كڅًتبډبًت ٳڈ ؽچؿ ٷبٿی ؿك رڊت ٫ٰل مؿایی څ ڃتیزتبً تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٳِچك ؽچاډـ ثچؿ.

ٿٌئټڈ آٿچمٍ څ اډڀیت تچاڃڀڄـًبمڍ څ تچ٤ًڈ ٿڊبكتڊب ٯجٺ څ ث٤ـ ام ایزبؿ ٳٌت څ ٳبك ٳڈ ایڂ ٿٌئټڈ ث٤ڄچاځ ًیبًتی ٧یل ٯبثٺ   -3

 پچُی ؿك ٳټیڈ ًبمٿبڃڊب څ ڃڊبؿډب ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. صِپ

اكڃـ ایڂ اًت ٳڈ ؿك مٿیڄڈ تچ٤ًڈ اڍ ٳڈ اٳخل ڃڊبؿډب څ ًبمٿبڃڊبڍ ٿلتجٚ ثب ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٳِچك ډڄـ ثل آځ اف٣بځ ؿ ڃٴتڈ  

ډبڍ ؿڅٻتی څ ٧یل ؿڅٻتی كٯبثتی څرچؿ ڃـاكؿ ثټٴڈ ؿڅ ثؾَ ٣ڀچٿی څ ؽٔچٓی  ٳبكآ٫لیڄی څ ٳٌت څ ٳبك ؿك ٳِچك، ٿیبځ ًبمٿبځ

ډبڍ  اڃـ څ ؿڅٻت ؿك ایڂ كاًتب ارلاڍ ٛلط اڍ كا ؿك كاًتبڍ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٳِچك څ ٫ٰل مؿایی ؿك پیَ ٷل٫تڈ ربڃجڈ ډڀٴبكڍ ډڀڈ

ًپبكؿ څ ؽچؿ ٣لاڅڇ ثل تـڅیڂ څ تٔچیت ًبمڅٳبكډبڍ ٿتڄبًت ثب تچ٤ًڈ  بكڍ كا ثڈ ًبمٿبڃڊبڍ ٧یل ؿڅٻتی څ ٿاًٌبت ؿاڅٛټت ٿیر

اٻقٳل څ ثب ؿكڃ٠ل  پلؿامؿ. ثب تچرڈ ثڈ ٿچاكؿ ٫چ٭ ثچیوڇ ؿك تچ٤ًڈ كڅًتبیی څ ٳبكآ٫لیڄی ٿی  ربڃجڈ ام آځ ثؾَ ؽٔچٓی، ثڈ عڀبیت ډڀڈ

٣ڄچاځ اٻٸچڍ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك یٲ  ك ؿاؽٺ ٳِچك، ٻنڅٽ ڃٸلٍ څ تإٿٺ ثل كڅڃـ ربكڍ ؿك ٳِچك ډڄـ ثڈٷل٫تڂ پتبڃٌیټڊبڍ ٿچرچؿ ؿ

ٷلؿؿ څ اٿیـ اًت ٳڈ ثتچاځ ثب تلاٍ  ٳِچك ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٳڈ ٿچرجبت تٰـیل ًبمٿبځ ٿټٺ ٿتغـ كا ٫لاډپ آڅكؿڇ اًت اعٌبى ٿی

پ ام ؿڅٻتی څ ٧یل ؿڅٻتی ڃٌجت ثڈ ٿٰچٻڈ ٳبكآ٫لیڄی اٯـاٽ څ تچ٤ًڈ ًبمڍ ٳټیڈ ًبمٿبڃڊب څ ڃڊبؿډب ا٣ ربڃجڈ ڃٌجت ثڈ عٌبى ډڀڈ

 اڍ ٿټی تټٰی ڃڀچؿڇ ؿك كاًتبڍ تچ٤ًڈ آځ څ ؿك ڃتیزڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٳِچك ٷبٽ ثلؿاُت. ٳبكآ٫لیڄی كا ٿٌئټڈ
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